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Introduccion.

Presentamos el esquema de este estudio investigativo de la correspondencia de
los procesos para la preparacién continua y lo que plantea la filosofia Escuela
Total en la Delegaciéon Policial Ajax Delgado en el primer trimestre del afio 2009,
dicho estudio nos permitira realizar aseveraciones acerca de la situacién que se
estd presentando con la aplicacion del Modelo Educativo escuela Total en esta

Delegacion Policial.

Abordaremos este tema debido a la relevancia que debe tener, el funcionamiento
armoénico del proceso de preparacion continua con el modelo educativo escuela
total, de igual manera se considera importante la poblacion para la capacitacion

gue estos atienden vy las caracteristicas de los participantes.

Un aspecto muy importante a considerar es que Preparacion Continua es la
presencia de la Academia de Policia en cada delegacion policial del pais,
integrandola al sistema educativo policial mediante la filosofia de escuela total
donde cada Delegacion policial es parte de este sistema educativo, lo que
representa constante capacitacion y profesionalismo a los funcionarios activos de
la institucion, por ello en cada Delegacion existe un oficial que tiene la tarea de dar

seguimiento a esta funcion mediante un plan anual de capacitacion.

Por otro lado y tomando en consideracion la importancia del tema consideramos
relevante realizar este estudio para enfocar aspectos positivos y negativos de los
resultados del estudio, con el fin de proponer una salida a los planteamientos
negativos y resaltar o potenciar los aspectos que se estan haciendo bien. Al final
este estudio concluira con una propuesta de intervencion para mejorar las

debilidades que se puedan identificar con este trabajo investigativo.



Il Justificacion.

2.1. Justificacion teorica:

El modelo educativo escuela total se ha comenzado a implementar en la mayoria
de las Delegaciones policiales a nivel nacional desde el afio 2007, desde ese
momento se ha experimentado diversidad de criterios en su aplicaciéon de tal
manera que no se ha podido consensuar una sola estrategia de aplicacién en

todas las delegaciones a nivel nacional.

En el caso puntual de la Delegacion policial Ajax Delgado existen un grupo de
areas diferentes funcionalmente, entre las que se encuentran: Inteligencia policial
Managua, Vigilancia y patrullaje, Brigada de Transito, Droga Managua, Secretaria
ejecutiva, Oficina de Personal etc. Todo esto demanda de una estructura
organizativa para la aplicacién del modelo educativo escuela total que represente
el quehacer pedagogico que responda a las necesidades educativas de todas las

areas representadas en esta Delegacion Policial.

Es de vital importancia definir una forma adecuada de llevar a cabo la ensefianza
desde la Academia de Policia a esta Delegacion Policial, definiendo los aspectos
gue se deben considerar para que la enseflanza sea contextualizada de acuerdo a
las exigencias del perfil del cargo que ocupa cada miembro de la institucion que

labora en esta Delegacion Policial.

2.2. Justificacion Metodoldgica:

En esta investigacion nos permitira valorar y redefinir aspectos importantes que se
llevan a cabo durante el proceso de preparacion continua donde participan los
miembros de esta Delegacion Policial, partiendo de esto es importante considerar
realizar una propuesta de la forma mas correcta llevar a cabo El proceso de

preparacion continua a los miembros activos de nuestra institucion, por otro lado



consideraremos la elaboracion de un plan integral que permita a instructores y
monitores de preparacion continua, llevar a cabo la educacion policial con los
estandares de calidad requeridos por la Academia de Policia “Walter Mendoza
Martinez” como rectora del sistema educativo policial de acuerdo a la ley 228 y su
reglamento. Todo esto bajo el marco de una propuesta mas idénea que sustente

el proceso de preparacion continua.

2.3. Justificacion practica:

El tema de esta investigacion es de mucha importancia para poder definir un
sistema de trabajo para la aplicacion del modelo educativo escuela total en la
Delegacion Policial Ajax Delgado, en este sentido nos permitiremos realizar todo
un estudio comparado de andlisis reflexivo, para poder definir las estrategias de
formacion adecuadas de acuerdo a la filosofia del modelo educativo y su mejora

en la aplicacion.

Es importante destacar que mejorando la estrategia de aplicacion se benefician
todos los miembros de la Delegacién Policial, debido a que se aplicara un sistema
de educacién que busca la calidad académica independientemente del lugar
donde se apliquen las estrategias de formacion, siempre y cuando vayan en

correspondencia con nuestro Modelo Educativo.

Nuestra investigacion servirh de base para ampliarla o emprender nuevas
investigaciones sobre este tema en el resto de Delegaciones del pais, de esta
manera estariamos valorando la aplicacion de diferentes estrategias de
preparacion continua de acuerdo a las necesidades de los usuarios que son los

miembros de la institucion policial.

De tal manera que los principales beneficiados de esta investigacion seran
nuestros hermanos policias que laboran en la Delegacion Policial Ajax Delgado.



[I. Planteamiento y formulacion del problema.

A raiz de que se comenz0 a implementar la preparacion continua en todas las
Delegaciones del pais, han surgido diferentes inconvenientes que varian de una
delegacion a otra. Los que en su momento han sido valorados de manera
superficial y en algunos casos se les da tratamiento a estos problemas; pero en el
caso de la Delegacion Policial Ajax Delgado no se tienen hasta el momento datos
de como estos problemas se han tratado y mejorado, los principales aspectos que

salen a relucir como debilidades son los siguientes:

> Poco interés, por parte de algunos jefes para el desarrollo de la preparacion
continua.

» Poca capacitacion a monitores para el desarrollo de la preparacién continua.

> Falta de apropiacion de la importancia de la preparacion continua.

» Pocos materiales didacticos asignados para el desarrollo de los eventos de
preparacion continua.

Para dar respuesta a la problematica planteada, se enfoca la siguiente

interrogante:

¢,Cual es la correspondencia que se materializa en el proceso de preparacion
continua, con la filosofia del Modelo Educativo Escuela Total en la Delegacion

policial Ajax Delgado en el primer trimestre del afio 20097?.



V. Objetivos de la investigacion

General:

Valorar si la implementacion del proceso de preparacién continua contribuye a la
aplicacion del Modelo Educativo Escuela total en la Delegacion policial Ajax

Delgado, en el primer trimestre del afio 20009.

Especificos:

X Analizar el perfil de los responsables de llevar a cabo el proceso de

preparacion continua en la delegacion policial.

X Evaluar las actividades que se llevan a cabo en el proceso de ensefianza
aprendizaje y evaluacion para la aplicacion del modelo educativo escuela total,

en la Delegacion Policial Ajax Delgado.

X Indagar sobre la organizacion y funcionamiento del proceso de preparacion
continua, en cuanto a recursos didacticos y planificacion, si se corresponden
con las demandas del modelo educativo escuela total, en la delegacion policial.

Ajax Delgado.

X Realizar propuestas de intervencion para mejorar la aplicacion del modelo
educativo escuela total, mediante el proceso de preparacion continua en la

Delegacion policial Ajax Delgado.



V. Marco teérico.

5.1 Antecedentes teodricos:

Lo mas importante de los estudios realizados sobre este tema es:

El diagnostico sobre los subsistemas de capacitacion de la Academia de
Policia en el afio 2004, estudio realizado por consultores de IDEUCA, de la
universidad Centroamericana UCA: El cual pone en evidencia diferentes
aspectos o problemas de la educacién policial tanto dentro como fuera de la
Academia de Policia.

La transformacion curricular en la Academia de Policia, llevada a cabo por
docentes y jefes de la Academia de Policia con la asesoria de la Doctora
Rosa Amelia Ruiz: Como resultado de ese diagnostico en el afio 2004 la
autoridades de la Academia de Policia, emprendieron un proceso de
transformacion curricular de todo el sistema de educacion policial, llevando a
tomar decisiones sobre cudl seria la mejor estrategia para lograr un continuo
educativo en algunos niveles de formaciéon y también, como hacer realidad la
filosofia de educaciéon para toda la vida, de tal manera que permitiera una
constante preparacion y actualizacion de conocimientos a todos los miembros de

la institucion policial.

Otro aspecto importante de los antecedentes, es la puesta en vigencia mediante
ordeno de la Directora General de la Policia Nacional Primer Comisionada Aminta
Elena Granera Sacaza del subsistema de preparaciéon continua que plantea llevar
la preparacion continua a todas las Delegaciones policiales a nivel Nacional,
definiendo una estrategias viable para su aplicacién sin afectar el desarrollo de las
demas actividades que se llevan a cabo en cada Delegacién Policia. En este
aspecto la Directora General responsabiliza de la preparacion continua a los jefes

de cada Delegacion Policial que ellos dirigen. Para dar seguimiento a la aplicacion



del Modelo Educativo Escuela Total la Academia de Policia a dispuesto como
responsable de esta actividad al Jefe del departamento de preparacion continua,
guien es el responsable mediante un equipo de trabajo de brindar asesoria y darle
seguimiento al desarrollo de la preparacién continua en todas las Delegaciones
policiales mediante visitas periddicas.

De manera general consideramos que estos temas son un sustento importante
para nuestro trabajo debido a que se refieren a aspectos puntuales de como se ha
venido construyendo un mejor sistema de educacion policial, desde la Academia
de Policia a las Delegaciones policiales y en el caso especifico nuestro la
Delegacion Policial Ajax Delgado.

5.2Teorias:

En este aspecto consideramos diferentes concepciones tedricas de autores que
han escrito y fundamentado aspectos relacionados a modelos educativos que se
han aplicados en diferentes sistemas de educacion, estos aspectos nos orientan
de manera general aspectos teéricos sobre el tema en estudio, de estas teorias

retomamos ciertos temas que se ven representados en los siguientes acapites:

1- Filosofia del modelo educativo “escuela Total”:

De acuerdo al Modelo educativo escuela total documento oficial elaborado por una

comision técnica de la academia de Policia en el afio 2007, tenemos:

En la Academia de Policia, hemos concebido la fundamentacién del sistema
educativo de la Policia Nacional con la vision de integrar a cada una de las
estructuras de la Policia Nacional como un Sistema de interaccion desde la
Academia de Policia a las delegaciones policiales y desde las delegaciones
policiales a la Academia de Policia, es decir de forma dialéctica.



Todos estos aspectos son los que hacen realidad la filosofia de escuela total,
concebida en nuestro modelo educativo como un paradigma que se hace realidad
en nuestros tres subsistemas que son: Formacion, Capacitacion y Preparacion

Continua.

Describiendo cada uno de los subsistemas tenemos que, el subsistema de
formacion es el primer eslabon de la educacion policial, cuya mision es formar con
base en competencias a los aspirantes a integrar las filas de la institucion policial,
aqui se encuentran los cursos como: Técnico Medio Policial y Licenciatura en

Ciencias Policiales.

El subsistema de Capacitacion tiene por mision capacitar a policias activos y
personal auxiliar con la finalidad de proporcionarles las competencias necesarias

gue le permita mejorar su desempefio laboral en el cargo que ostentan.

El subsistema de Preparacion Continua su mision es capacitar en las unidades
policiales al personal policial y no policial mediante capacitaciones en las
modalidades de seminarios y talleres, para la actualizacion de competencias en

relacion a la actuacion policial.

Esto es en si la Filosofia del Modelo Educativo Escuela Total que pretende una
formacion permanente de los miembros de la Policia Nacional y que logra hacerse
realidad en el mismo momento en que se integran cada una de las delegaciones
policiales al sistema de educacion policial, definiendo para su aplicacion
actividades coordinadas con la Academia de Policia mediante una planificacion

anual que se elabora en cada Delegacion Policial.
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2- Modelo pedagdgicos:

De acuerdo a nuestra busqueda en internet sobre modelo pedagogicos diferentes
autores como Gimeno Sacristan (1988), Coll (1987), Taba (1974), entre otros, han

escrito lo siguiente:

El proceso pedagoégico por sus mdultiples funciones y condicionamientos es
complejo, necesita ser pensado disefiado con anterioridad de manera que se
puedan predecir las modificaciones y transformaciones que propicien su
desarrollo. Los Modelos son un medio del pensamiento cientifico, una forma
peculiar de abstraccion de la realidad, ademas es casi objeto intermedio auxiliar
mediante el cual el conocimiento parece ser trasladado temporalmente del objeto

gue nos interesa a la investigacion.

Es una construccion teérico-formal que fundamentada cientifica e ideolégicamente
interpreta, disefia y ajusta la realidad pedagodgica que responde a una necesidad

historica concreta, ose al contexto.

Un modelo pedagdgico es una forma de concebir la préactica del proceso de
enseflanza-aprendizaje que consta de varios elementos distintivos. Entre ellos se
sefiala una concepciéon de cudl es el fin de la educacién, un presupuesto sobre lo
gue es el alumno, una forma de considerar al profesor, una concepcion de lo que
es el conocimiento y a su vez una forma de concretar la accion de ensefianza
aprendizaje o aprendizaje enseflanza que es como se esta manejando el termino

en la actualidad.

Para la conceptualizaciéon del mismo seguiremos los aportes de Rafael Flores
Ochoa quien expresa gque estos son “categorias descriptivas, auxiliares para la
estructuracion tedrica de la pedagogia, pero que solo adquieren sentidos

contextualizados histéricamente”.

Hay que comprender que los modelos son construcciones mentales, pues casi la
actividad esencial del pensamiento humano a través de su historia ha sido la
modelacién; y en este sentido construir desde estas visiones estructuradas

procedimientos para la ensefanza.
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Como lo amplia el mismo, al decir que el propdésito de los modelos pedagdgicos,
no ha sido describir ni penetrar en la esencia misma de la ensefianza, sino
reglamentar y normativizar el proceso educativo, definiendo ante todo que se
deberia ensefiar, a quienes, con que procedimientos, a que horas, bajo que
reglamentos disciplinarios, para moldea ciertas cualidades y virtudes en los

alumnos.

En este mismo orden de ideas, también plantea algunos ejemplos de modelos, y
expresa que existe, el tradicional, conductista, romanticismo, desarrollismo,
socialista, y que los define conceptualmente desde la ensefianza de las ciencias

de la siguiente manera:
2.1. Modelo pedagdgico tradicional:
De acuerdo a Habermas (1974), tenemos que es:

El método en el que hace énfasis es la "formacion del caracter” de los estudiantes
y moldear por medio de la voluntad, la virtud y el rigor de la disciplina, el ideal del
humanismo y la ética, que viene de la tradicibn metafisica — religiosa del

Medioevo.
2.2. Modelo transmisionista conductista:
Segun Escudero (1984) , el modelo conductista representa lo siguiente:

El modelo se desarroll6 paralelo con la racionalizacion y planeacién econémica de
los cursos en la fase superior del capitalismo, bajo la mirada del moldeamiento
meticuloso de la conducta "productiva” de los individuos. Su método consiste en la
fijacion y control de los objetivos “instruccionales "formula con precision. Se trata
de una "transmision parcelada de sus saberes técnicos mediante un

adiestramiento experimental "por medio de la "tecnologia educativa".
2.3. Modelo pedagogia socialista (critico):

De igual manera Feuerstein (1989), Elliot (1990) y otros autores, dicen que el

modelo asociacionista:
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Su pretensién gira en torno al desarrollo maximo y multifacético de las
capacidades e intereses del individuo. Este desarrollo es determinado por la
sociedad, por la colectividad en la cual el trabajo productivo y la educacion son
inseparables, y ello garantiza no solo el desarrollo del espiritu colectivo sino que
también el conocimiento pedagdgico polifacético y politécnico y el fundamento de

la practica para la formacién cientifica de las nuevas generaciones.

Sus objetivos podrian materializarse interrelacionando y proponiendo formas que
permitan introducir este avance tecnolégico en las actividades y modalidades

educacionales.

La apuesta quedaria focalizada en la elaboracion de propuestas innovadoras y
creativas que permitan la utilizacibn de estos medios en concordancia con
postulados tedricos e ideas conceptuales contemporaneas propias de la
epistemologia pedagogica. Emergerian como directrices fundamentales vy
fundantes — cualesquiera sea la modalidad de ensefianza-, en el desarrollo de
modelos pedagdgicos para las actividades educativas, elementos como: curriculos
flexibles, aprendizaje social, significativo y abierto, centrar el proceso en quien
aprende, aprender a aprender respeto a ritmos individuales, igualdad, equidad,
evaluacion permanente y auténtica, comunicabilidad de los medios y mediacion

didactica.

En este sentido, el factor principal de todo programa educativo, que considere los
aspectos anteriormente mencionados, ha de ser la presencia de un modelo

pedagdgico

gue lo sustente, constituyéndose asi, en su principio generador al que se
subordinaran las estrategias de aprendizaje, la forma de entrega de contenidos,
los procesos cognitivos, las interacciones pedagdégicas, la concepcion evaluativo y
los perfiles que caracterizan a los agentes participantes (profesores, tutores y

estudiantes).

El discurso pedagdgico precedente y su transferencia a la educacion a distancia,
tal como la hemos entendido hasta aqui, requiere ser analizado y profundizado

teniendo en consideracion los siguientes elementos:
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Las teorias de aprendizaje, presentes en el modelo deben dar cuenta del como es

entendido el fendbmeno de aprender por la organizacién que ofrece los cursos.

Por un lado, estaria el problema de compatibilizar el hecho que el estudiante a
distancia aprende en “"soledad" con las teorias contemporaneas del
constructivismo social. En consecuencia, facilitar la comunicacién y el didlogo, de
tal forma que se permita compartir, intercambiar y discutir aprendizajes con los
demas agentes educativos. Por otro lado, posibilitar el "meta aprendizaje” capaz
de generar una auténtica reflexion cognitiva. Para tal efecto, deben privilegiarse
actividades donde el aprendizaje se constituya en conocimiento aplicado
contextualizado a las realidades propias de los dicentes.

El modelo pedagdgico no sélo impone como exigencia consignar el modo en que
se han de entregar dichos contenidos a los estudiantes, sino también, cual sera la

participacion de ellos en la busqueda o recepcion de la informacion.

A tal fin, de acuerdo al nivel de los estudiantes, los cursos deberian tener una
marcada tendencia hacia el descubrimiento e indagacion por iniciativa individual
y/o colaborativa. Aun cuando el disefio instruccion al entrega un modo preferente
de organizacion y construccion de conocimientos, es en la programacion didactica
de cada curso donde quedarian establecidas, mediante la estructuraciéon de un

curriculo flexible, las condiciones que permitan un aprendizaje abierto.
Roles y tareas acordes con el modelo pedagdgico.

Resulta imprescindible definir y apropiarse de nuevos perfiles y caracteristicas
especificas para los profesores, tutores y estudiantes en cuanto son éstos quienes
en definitiva construyen el proceso educativo. El profesor planifica y disefia las
experiencias y actividades necesarias para la adquisicion de los aprendizajes
previstos; define los espacios y recursos adecuados para su logro; pero, por sobre
todo, asume en su calidad de tutor, un rol facilitador de los aprendizajes, haciendo
gue el alumno profundice en sus conocimientos, descubra la relevancia que éstos
tienen y logre los objetivos propuestos. A su vez, el alumno juega un papel activo,

desarrollando el plan de accion que el profesor le proporciona, excepcionando las
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indicaciones que lo orienten y ayuden a salvar los obstaculos inherentes a las

dificultades propias de todo proceso de ensefianza — aprendizaje.
3. Como elaborar los modelos pedagogicos:

a) Las concepciones o teorias filosoficas y sociolégicas que les sirven de base

general.

b) Las teorias psicolégicas que les sirven para abordar el papel y funciones de los

componentes personales en el proceso de ensefianza - aprendizaje.

c) Las teorias pedagdgicas que les permiten estructurar las relaciones objetivos -

contenidos - métodos — medios y evaluacion de la ensefianza y el aprendizaje.

Naturalmente en cualquiera de los modelos pedagdgicos pueden encontrarse con
mayor o menor claridad los fundamentos filosoficos, psicoldgicos y pedagdgicos
en que se asientan, como también pueden realizarse generalizaciones donde se
hace abstraccion de las diferencias no esenciales entre unos y otros para

agruparlos segln sus aspectos mas generales.

En este Ultimo sentido es posible elaborar una caracterizacion de dichos modelos,
gue nos distinguiria dos grandes grupos ubicados en la llamada concepcion
"Tradicionalista” o en la concepcién "Humanista". Dentro de cada uno de los
grupos nos quedaran ubicadas las muy diversas variantes de modelos educativos

y pedagogicos conocidos.

Para la concepcion Tradicionalista, también llamada “"externalista" o Escuela
Pasiva, la personalidad es el resultado de la influencia de factores externos al
sujeto: el maestro, la familia, el medio social y el grupo. El sujeto tiene un papel
pasivo, como asimilador y reproductor de esas influencias positivas o negativas,
por lo que la ensefianza debe seleccionar aquellas de caracter beneficioso y
organizar a todos los agentes socializadores para la accion sobre el sujeto, de lo
que cabe esperar un resultado positivo, medible en cuanto al grado en que el

sujeto reproduce las influencias recibidas.

Para la concepcion Humanista, también llamada "desarrolladora” o Escuela Activa,
el sujeto ocupa el primer plano dentro de todo el fendmeno educativo y del
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proceso pedagogico. Los factores internos de la personalidad se reconocen como
elementos activos de la educacion del sujeto, en particular sus motivaciones, a la
vez que se admite la variedad de respuestas posibles ante las mismas influencias

externas.

Desde esta concepcion el sujeto se autoeduca mediante la recreacién de la
realidad, participa en ella y la transforma. Por esta razon la enseflanza —
aprendizaje debe ponerse en funcién de las necesidades individuales y no puede
aspirar a la reproduccion de un modelo Unico de individuo sino a la combinacion

de la socializacion y la individualizacion del sujeto de la manera mas plena posible.

Dentro de la Pedagogia Tradicionalista o externalista se pueden ubicar todos los
modelos educativos pedagogicos que, partiendo de una base filosofica idealista
asumen los métodos de la escolastica medieval, perceptibles en muchas de las
practicas pedagogicas que aun subsisten en las escuelas. También pueden
incluirse en este grupo las teorias pedagogicas conductistas, encaminadas a
"formar al sujeto” segun el deseo del maestro, o las derivadas del pragmatismo,
preocupadas esencialmente del resultado final de la ensefianza como

reproduccion el conocimiento considerado valioso.

En la Pedagogia Desarrolladora pueden ubicarse varias propuestas pedagogicas
de caracter renovador como el proyecto Reconstruccionalista de José A. Huergo,
denominado también Pedagogia de la Emancipacion la Pedagogia Insurgente de

Enrigue Pérez Luna, o la Pedagogia de la Liberacion de Paulo Freyre (1970).

Lo que se debate actualmente es el paso de la "Pedagogia del Saber" (expresion
de la concepcion tradicionalista) hacia la "Pedagogia del Ser", que constituiria el
resumen de la mejor tradicion humanista en el campo de la educacion y la

ensefanza.

Dicha Pedagogia del ser tiene como objetivo la felicidad del hombre, su educacion
para la vida plena, su integracibn armoénica al contexto social desde una
perspectiva personal y creadora, en oposicion a una Pedagogia del saber adn
dominante, que se preocupa por asegurar la repeticion de las normas creadas, de

los saberes acufiados por otros, de la enajenacion del sujeto individual en funcion
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de supuestos intereses sociales o grupales que no siempre tienen igual
significacion para los individuos, puesto que, en Ultima instancia no han sido

elaborados por ellos mismos.
4. Tipos de modelos:
Modelo icénico:

Es una reproduccion a escala del objeto real y sus propiedades relevantes. El
modelo muestra la misma figura, proporciones y caracteristicas que el objeto

original.

Por ejemplo, se puede construir un modelo a escala de la estructura de un aula,
de una institucion universitaria. Inclusive estos modelos los podemos someter a
determinadas transformaciones para estudiar la funcionalidad del aula o de la

universidad.
Modelo analdgico:

Es un modelo con apariencia fisica distinta al original, pero con comportamiento
representativo. El modelo analdgico no es una reproduccion detallada de todas las
cualidades del sistema real, sino que refleja solamente la estructura de relaciones
y determinadas propiedades fundamentales de la realidad. Se establece una
analogia entre el sistema real y el modelo, estudiandose el primero, utilizando

como herramienta auxiliar el segundo.

Por ejemplo, en el campo de la Psicologia, la conducta de aprendizaje de los
animales (ratas, perros, monos, etc.), ha servido como modelo analégico para

estudiar las leyes del aprendizaje humano.

Otro ejemplo, lo encontramos en las computadoras electronicas, las que han

servido como modelos materiales de las operaciones intelectuales del hombre.
Modelo tedrico:

El modelo tedrico (también denominado por algunos autores, analitico) utiliza
simbolos para designar las propiedades del sistema real que se desea estudiar.

Tiene la capacidad de representar las caracteristicas y relaciones fundamentales
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del fendmeno, proporcionar explicaciones y sirve como guia para generar
hipotesis teodricas. Generalmente se considera que revelan relaciones
matematicas o logicas que representan leyes fisicas que se cree gobiernan el

comportamiento de la situacion bajo investigacion.

Es un ejemplo de modelo tedrico, la concepcion de L. S. Rubinstein, que postula el
analisis, la sintesis, la abstraccion y la generalizacibn como las operaciones
basicas del pensamiento. Frecuentemente los simbolos y férmulas de la
Matematica y la Logica son utilizados para la elaboracion de los modelos teoricos,

como lo encontramos en la teoria del pensamiento de Jean Piaget.

De igual forma, la Cibernética como teoria general de la direccion, se ha utilizado
como un modelo tedrico para explicar el proceso de ensefianza aprendizaje, ya
gue la ensefianza puede considerarse como una determinada forma de direccion

del desarrollo de los procesos psiquicos de la personalidad.
5. Caracteristicas de los modelos:

El concepto de modelo pedagdgico incluye tres dimensiones, subsistemas o

componentes basicos, a saber:

Un subsistema tedrico: Este incluye los paradigmas asumidos; los fundamentos
filosoficos, epistémicos, psicolégicos, pedagdgicos, socioldgicos e investigativos
asumidos como referentes; los conceptos, regularidades y principios
pedagdgicos/didacticos tomados en consideracion y los aportados por el
investigador.

Un subsistema metodologico: Se refiere al contenido del modelo que da
respuesta a los aspectos tedricos en que se sustenta, declarando las posiciones
respecto a componentes personales y no personales, sus etapas y sus relaciones.
Por ende, hace alusién al docente, los discentes, los objetivos pedagdgicos, los

contenidos de ensefianza - aprendizaje, etc.

Un subsistema practico: Este prevé el planeamiento y la corroboracion practica
del modelo, su instrumentacion o implementacion, el camino para su concrecion

en la practica pedagdégica y con ello el logro de la transformacion esperada.
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La dimension practica de un modelo implica la clarificacion de los fines a alcanzar,
las premisas para ello y las fases o etapas para su obtencion. La implementacion
de un modelo puede asumir diferentes formas: estrategias, metodologias,

alternativas didacticas/pedagogicas, programas de intervencion educativa y otras.
6. Otros modelos:
6.1. Modelo didactico:

Construccion teorico formal que basada en supuestos cientificos e ideologicos
pretende interpretar la realidad escolar y dirigirla hacia determinados fines

educativos.

Representacion simbdlica conceptual de la realidad educativa, tendra por objetivo

funcionar como esquema mediador entre la realidad educativa y el pensamiento.
Sirve como estructura en torno a la cual se organiza el conocimiento.
6.2. Modelo educativo:

Implica la politica educativa, la filosofia de la educacion y la concepcion tedrica

sobre educacion.

Pretende unidad de los codigos culturales y se concreta en la comunidad
(participantes del hecho educativo).

6.3. Modelo pedagdgico:

Implica el contenido de la ensefianza, el desarrollo del nifio y la caracteristica de la

practica del docente.
Pretende lograr aprendizajes y se concreta en el aula.

Instrumento de la investigacion de caracter tedrico cread para reproducir

idealmente el proceso ensefianza - aprendizaje.
Paradigma que sirve para entender, orientar y dirigir la educacion.

Se hace evidente la diversidad de conceptos determinantes asociados a la
definicion de modelo pedagdgico.

19



Asumir una definicion operativa implica declarar de qué suposiciones tedricas se

parten, en las que se deje claro el término pedagdgico quien revela la esencia del

modelo adoptado por la institucion.

Modelos Educativos

Coincidencias

Contrastes

Modelo Educativo
Tradicional

Se premia al estudiante que
responde como se desea.
Se esquematiza el aprendizaje.

El estudiante es moldeado a
voluntad del profesor.

Modelo Educativo
Conductista

Se crea un esquema cognitivo
como de forma de mapa
cognitivo.

Existe una autorregulacién de
los conocimientos.

Se desarrolla a través de
estrategias cognitivas.

Se utiiza para integrar
conocimientos y hacer de ellos
algo de interés personal.

Se trata de lograr metas a
través del camino mas facil.

Modelo Educativo
Socio critico

El aprendizaje es obligatorio,
en su contexto

El estudiante aprende
relacionando los conocimientos
en su contexto.

Existe un ambiente critico
afectivo entre los actores del
proceso.

Se trata de construir un nuevo
conocimiento.

7. Estrategias de capacitacion.

De acuerdo con Pablo Narvaja (1998), podemos considerar lo siguiente:

Las estrategias de capacitacion en todo sistema educativo son directrices o

camino a segquir, para cumplir los objetivos propuestos en un plan de estudio de

determinado curso o carrera, las cuales plantean una interaccion entre los sujetos
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que aprenden y el que ensefia en un contexto determinado, las estrategias de
ensefianza que se plantean en nuestro sistema educativo van en correspondencia
con la aplicacion del socio constructivismo como enfoque pedagdgico del modelo

educativo escuela total que se implementa en la educacion policial.

Estas estrategias deben ser permanentemente adecuadas, readecuadas vy
recreadas en funcidon de las condiciones cambiantes de los contextos sociales, en

los que los individuos concretan su practica, politica, cultural, econémica y social.

Entonces de acuerdo a estos planteamientos podemos deducir que las estrategias
de capacitacion deben ser planteadas de manera coherente de tal forma que
respondan a los objetivos de un programa de estudio y deben aplicarse en

correspondencia al contexto en el que se desarrolla el evento educativo.

5.3. Conceptos:

Segun nuestro modelo educativo Escuela Total (Mayo 2008), podemos citar los

siguientes aspectos:

De acuerdo a nuestro tema de estudio tomamos como referencia algunos
conceptos claves que tienen que ver estrechamente con el enfoque que tiene el
tema y su incidencia en las estrategias de implementacién en la Delegacion

Policial Ajax Delgado, los principales conceptos a considerar son los siguientes:
5.3.1 Escuela total:

Es un concepto vinculado al sistema de educacion policial, por cuanto la institucion
es capaz de desarrollar este modelo educativo, ya que presta las condiciones

necesarias para hacerlo. El concepto de escuela total no es una institucion, no es

una estructura, es una actitud del hacer y quehacer de la policia nacional.

21



La institucion se encuentra representada en todo el territorio nacional, sus
miembros se encuentran diariamente en contacto con la poblacion, con sus
problemas, con la realidad humana en la que debe ser capaz de actuar, de
desarrollar sus habilidades, destrezas, conocimientos y valores, a fin de participar
en la transformacién de esa realidad y aportar a los cambios que sean necesarios;
por ello la escuela total debe desarrollarse desde el interior de la Policia Nacional,

desde su rol y la misién institucional.

5.3.2. Estrategias de ensefanza:

Representan el camino a seguir por los docentes para el cumplimiento de los
objetivos de un determinado programa de estudio, en correspondencia con las
estrategias de ensefianza los docentes realizan las diferentes actividades para

lograr la comprension de los contenidos de estudio.

5.3.3. Estrategias de aprendizaje:

Por estrategias de aprendizajes debe entenderse apoyandonos en Klauer (1988) y
Freidrich & Mandl (1992), secuencias de accion dirigidas a la obtencion de metas
de aprendizajes. Representan complejas operaciones cognitivas que son
antepuestas a los procedimientos especificos de la tarea. En general, las
estrategias de aprendizajes son representadas mentalmente como planes de
accion por parte de los estudiantes.

5.3.4. Modelo educativo:
El modelo educativo policial hace énfasis en un proceso de ensefanza

aprendizaje, donde los contenidos de la capacitacion formal e informal se orientan

al desarrollo de competencias.

22



El modelo educativo promueve métodos pedagdgicos inductivos y deductivos en
los que la/el educador (a) es un facilitador (a) y el/la educando un (a) participante
activo (a) que descubre, experimenta, interactlia y procesa realidades dinamicas y

cambiantes en un contexto determinado.

5.3.5. Enfoque curricular:

El enfoque curricular es el paradigma adoptado por la institucion académica como
enfoque pedagogico que asume una posicion tedrica particular que condiciona una
nueva vision de los proceso de ensefianza aprendizaje.

5.3.6. Socio constructivismo:

Plantea un sistema de ensefianza aprendizaje donde los alumnos aprenden a

conocer de su propia realidad y construyen aprendizaje del analisis de su propia

problemética.
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VI.

Preguntas directrices.
¢La capacitacion recibida por instructores y monitores de preparacion continua

estan acorde a las demandas del Modelo Educativo Escuela total?

¢Cuales son las estrategias de preparacion continua utilizadas por la

Delegacion policial para llevar a cabo el Modelo Escuela total?

¢, Qué representa el Modelo Escuela Total, en la educacién o preparacion

continua en la delegacion policial?

¢, Cudl es el mayor beneficio que se obtiene con la aplicacion del Modelo
Educativo Escuela Total, tomando en consideracién que se debe combinar el
trabajo diario con las estrategias de capacitacion?

¢Estan apropiadas las actividades que se realizan durante el proceso de
preparacion continua, con respecto a los resultados que se obtienen de las

actuaciones policiales?

¢,Como se aplica el proceso de preparacion continua para llevar a cabo el

Modelo educativo Escuela Total?

¢, Qué mecanismos de evaluacion se utilizan para evaluar el proceso de

preparacion continua que se aplica en la Delegacion Ajax Delgado?
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VII: Operacionalizacion de las variables:

Variable Subvariable Indicador
Implementacion del | Planificacion. Diagnostico.
proceso de preparacion
continua.
Desarrollo del proceso. Calidad de la

organizacion.

total.

Evaluacion
Responsable de realizar
la evaluacion.
Implementacion del| Plan de preparacion | Evaluacion del plan.
modelo educativo escuela | continua.

Capacitacion a monitores

e instructores.

Cantidad
capacitaciones.

de

Gestion académica.

Recursos didacticos

disponibles.

Presupuesto asignado.

Proceso de ensefanza

aprendizaje y evaluacion

Tipos de test utilizados.

Registro de las
capacitaciones.
Estrategias de

ensefanza utilizadas.

Tabulacion de los

resultados.

Propuestas de mejoras.

Pertinencia de las

estrategias.
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VIII. Disefio metodoldgico.

8.1. Enfoque de la investigacion:

De acuerdo al tema y los aspectos que abordaremos, la investigacion la definimos
como un estudio cualitativo y cuantitativo, por tanto se establece como un estudio
mixto, debido a que realizaremos andlisis e interpretacion de datos de como se ha
contextualizado el modelo educativo Escuela Total en esta delegacion policial, el
estudio se ubica en la linea de investigacion que se refiere a la “Gestién del
modelo educativo escuela total”, definiendo la investigacion contextualizada a un
interés institucional y personal del investigador. Todo esto nos permitira relacionar
los datos con los objetivos planteados, preguntas directrices y relacionarlos con el

marco teorico.

8.2. Tipo de estudio.

Nuestra investigacion la definimos de tipo explicativa-transversal porque relaciona
datos en un periodo de tiempo determinado que es el primer trimestre del afio
2009, al igual que descriptiva debido a que realizaremos, relaciones de los datos,
comparaciones y diferenciacion con eventos similares, los cuales se han

desarrollado en este periodo.

8.3. Area de estudio:

Esta investigacion se desarrollara en la Delegacion policial Ajax Delgado, la cual
esta ubicada en el Distrito IV de la Ciudad de Managua, direccién de donde fue la
Pepsi ¥ cuadra al este.

8.4. Poblacion y muestra.

Poblacion: Esta representada por todo el personal policial que desempefia sus
funciones en la Delegacion Policial Ajax Delgado, en las estructuras siguientes:

Brigada de Transito, Departamento de Patrullas, Jefatura Managua, Oficina de

26



Personal Managua, Inteligencia Policial Managua, Droga Managua, Secretaria

ejecutiva Managua y Asuntos Juveniles. La poblaciéon a la que nos referimos se

encuentra dentro del universo de todos los miembros de la Policia Nacional de

Nicaragua, dicha poblacion

delegacion Policial.

La muestra

esta referida a un total de 368, miembros de la

La seleccionaremos mediante el sistema aleatorio simple, considerando el criterio

de conveniencia de informantes clave, de quienes podemos

obtener informacién

veraz y objetiva, nuestra muestra va estar representada por el 20% de la poblacion

distribuida de la siguiente manera:

Sujetos Poblacién Muestra

Miembros activos de la | Los agentes policiales de la|40 % de Ia

Policia Nacional delegacion policial Ajax | poblacion.
Delgado.
Departamento de patrulla 10%
Brigada de Transito 31%
Droga de Managua 50%
Secretaria ejecutiva 50%
Personal Managua 58%
Inteligencia Managua 53%
Asuntos juveniles 60%
Jefatura Managua 57%
Promedio total de la muestra 40%.

Todos estos porcentajes fueron seleccionados de acuerdo a la plantilla fisica de

cada estructura, tomando en consideracion que a mayor cantidad de poblacion

menor cantidad de muestra y a menor cantidad de poblacion.
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8.5. Métodos y técnicas:

8.5.1. Métodos teodricos:

Andlisis e interpretacion de datos.

Induccion y deduccion de los datos recopilados.

8.5.2. Métodos empiricos:

Los instrumentos que diseflaremos para recopilar la informacion son los

siguientes:

Encuesta: Dirigida a oficiales de los niveles ejecutivos de la Policia Nacional, que
son los principales usuarios por la funcién que realizan del Modelo Educativo
Escuela Total.

Entrevista: La cual sera aplicada a los usuarios del servicio con mayor grado de
responsabilidad, en la aplicacién del modelo educativo escuela total, los cuales
estan representados por jefes de alto nivel.

Grupo focal: Lo organizaremos y aplicaremos a usuarios del servicio, con menor
grado de responsabilidad en la aplicacion de este modelo, que estan
representados por jefes intermedios y segundos jefes de estructuras del complejo

Ajax Delgado.
Principalmente estos son los instrumentos que aplicaremos para recopilar toda la
informacion, los cuales por las caracteristicas de la investigacion nos facilitara el

analisis de todos los datos que recopilaremos.

8.6. Procedimientos:
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Para la realizacion de esta investigacién nos regiremos por los siguientes aspectos

a considerar:

» En primer lugar realizaremos una revision documental de todos los
documentos oficiales que nos permitira tener un aspecto general del tema.

> Realizaremos una propuesta de instrumentos que luego seran validados por
medio de jueces que permitira tener un instrumento acorde a las necesidades
del proceso investigativo.

» Realizaremos la aplicacion de los de los instrumentos a las muestras
seleccionadas.

» Realizaremos un anlisis y triangulacion de la informacion recopilada y de esa

manera poder fundamentar el informa final.

Todos estos aspectos nos permitiran realizar una propuesta del informe final de

nuestra investigacion.
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IX. Cronograma de trabajo.

Actividad Diciembre | Enero Febrero | Marzo | Abril
Ajustes y validacion del | X
protocolo.
Elaboracion de | X X
instrumentos de
recoleccion de la
informacion.
Validacion de los X
instrumentos.
Investigacion X
documental.
Aplicacion de X
instrumentos.
Tabulacién y X X
triangulacion de los
datos.
Elaboracion del X
borrador de informe
final.
Correcciones del X
informe final.
Presentacion del X
informe final y

preparacion de la

defensa.
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