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- Editorial

"Mejorando nuestra actitud, construyamos municipios més seguros”
es el lema que la |efatura Nacional dispuso para inspirar el actuar
de la Policia Nacional durante el afic 2005,

Un afio; en el que, entre otras importantes tareas, la institucion
tiene el reto de iniciar un proceso de cambio de placas, de acuerdo
a la Ley 43 1;aplicar la implementacion de la Ley de Armas; escoger
el municipio mas seguro y fortalecer el desarrollo institucional,

haciendo hincapié en un “cambio de actitud”, todo con el fin de
garantizar mayor seguridad a nuestro pals y de continuar haciendo
de Nicaragua uno de los paises mds seguros del continente.

Cumplimo 6 aos de cansinar con Ustodes Es asi que en la presente publicacién, damos a conocer el andlisis
Muchas Gracas ! del afio 2004 que hiciera el Director General de la Policia Nacional,

primer comisionado Edwin Cordero Ardila, donde también se

CONTENIDO plantean los principales retos de la Institucién Policial para este

nuevo ano.

MNuestro compromiso, en este mes, en el que celebramos el VI
Aniversario de nuestra publicacion, es continuar fortaleciendo una
politica editorial abierta a las criticas, sugerencias y propuestas
de los lectores que aspiren, al igual que nosotros, a construir
municipios y comunidades mds seguras. Tenemos la certeza
que juntos{as) podremos debatir temas de seguridad publica,
ciudadana y democrdtica, asi como de criminalistica, auxilio judicial
y de otros afines a los mismos. Asi que una vez mds les decimos
que las paginas de Visién Policial quedan a la espera de sus
reflexiones y articulos de opmién,

Aprovechamos esta publicacién para manifestar el Saludo Oficial
de la Policia Nacional en ocasién de celebrar el |ro. de Marzo, el
Dia Nacional del Periodista que literalmente dice..

Ern e Dia Nacional del Periodista, los jefes, oficiales
suboficiales y policias saludamos a las mujeres y hombres de prensa
gue a diario ejercen su labor Iamfesiﬂnat fortaleciendo la libertad

e expresion v el derecho a la informacion de todas y todos los
nicaraglienses, pilares fundamentales para el desarrollo y progreso
de nuestra Nacion,

Hacemos propicia la ocasion para reiterarles nuestro dnimo para
seguir contribuyendo al fortalecimiento de la seguridad ciudadana,
transmitiendo valores de respeto, responsabilidad social, tolerancia ;

Yy paz. ¥

jFelicidades amigas y amigos periodistas! La [oicia 3
Nacional siempre tendrd las puertas abiertas para contribuir con
su noble misidn de llevar informacion veraz a nuestra comunidad,
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INTRODUCCION

i{Qué es lo que hace a una empresa
diferente a las demds? Se preguntaban
en Harvard un grupo de empresarios
que participaban en un taller de calidad
total,

Y despuds de una semana de largas
discusiones llegaron a la conclusidn
de que o gue hace a una empresa
diferente a las demis, &5 lo mismo que
hace a las personas diferentes: jSaben
qué-es! su actitud,

MNuestro Director General, con la
lucidez con gue ha conducido la Policia
MNacional en estos ultimos tres anos,
ha planteado como una de las tareas
priorittarias para el 2005, el cambio de
actitud en cada uno de los 8 mil 373
hombres y mujeres que conformamos
la institucion policial;

Bl primer cormsionado al plantearnos
esta iarea, no solo comcde con |os
empresarios de Harvard sino que asume
los principios de [a teona moderma de
administracidn que afirman, que no
es posible alcanzar las metas de una
organizacion, ni el éxito de una empresa,
<in la actitud adecuada de cada uno de
los miembros que la conforman,

Coffi Anan expresaba en uno de
sus Ultmaos discursos ante la Asamblea
General de las MNaciones Unidas'A
principios de este tercer milenio,
la humanidad posee los elementios
techicos necesarios para cambar - el
mundo, pere la mayoria de nosotros no
teremos aguella actitudes que pueden
lograr este carnbio”

iQue es pues e5a actitud a la que
cientificos, empresarios ¥y nuestro
Director (General le confieren tanta
mportancial,

"~ Intervencion de la Comisionada
General Aminta Granera S.

Inspectora General
de la Policia Nacional, en la

X1V Reunion de Mandos

La actitud es la manifestacion de
la postura vital de cada persona Es la
disposicion que tenemos para actuar
de un modo y no de otro. La actitud
forma parte del mundo interno de
los sujetos, son las ganas, el deseo, la
predisposicién, que configuran nuestra
manera de actuar frente al trabajo,
frente a las otras personas, frente al
mundo que nos rodea v a un sislemna
de valores

Y en este marco, es gue quisiera
situar los aspectos mas importantes del
trabajo de los inspectores regionales,
de Asuntos Internos y et trabajo de
género en la Policia Nacional, trabajos
gue tieren un denominador comudn:
entran en relacion directa con el capital
humano de la Policia Nacional.

Capital humano, que  segln
los especialistas en la materia se
compone, de un 305 por las aptitudes
{conocimientos, habilidades y destrezas)
v de un 70% por las actitudes del
personal, que no es mds que esa fuerza
que pone en accion las aptitudes.

TRABA|]O DE GENERO

Poco despugés que el prmer
comisionado asumiera la direcaion
de la Policia Macional en septiembre
del 2001, tuvimos una reunion con
él, la comisionada general Guido,
representantes de las GTZ y yo. y le
preguntamos como queria enfocar el
trabajo de género en su administracion,
Y el jefe dejd clare desde entonces los
siguientes aspectos:

I, "Yo soy quien dirjo el trabajo de
género en |a Polica Nacional y las y los
iefes en las distintas estructuras deben
ponerse al frente de este trabajo™

2, "Hay que trabajar el enfogue de
género en tres direcciones ('una mas

de las que hasta en ese momento se
habfa trabajado™):

» Enfoque de género hacia fuera
o en los servicios policiales,
entendido como la necesidad de
dar una repuesta de seguridad
diferenciada a las demandas de
seguridad que nos hacen los
hombres y mujeres de nuestra
sociedad.

» Enfoque de génerp hacia adentro
de la institucién, entendido como
igualdad de oportunidades para
hombres y mujeres policiales.

» Enfoque- de género hacia lo
interno de cada uno y de cada
una de nosotros, que transforme
nuestras relaciones personales:
y familiares, en relaciones de
solidaridad y de respeto.

{Qué implicaba esta respuesta del
Director?. Voy a detenerme aqui un
momentg, para llamar la atencion de
ustedes sobre el cambio que significaba
para el trabajo de género en la policia,
esta respuesta; el plantearmiento del
primer comisionado nos demandaba
vy nos demanda fundamentalmente un
cambio de actitud:

* Cambio de actitud. primero ante
el mismo trabajo de género.
JQué quiero decir con esto! Vay
a porierles un sjempio de un
caso real,

En una asamblea que tuve en
Chinandega a mediados del afo pasado,
me expusieron el siguiente problema
hay jefes de patrullas que no aceptan
a mujeres en su carro porgue las
consideran incapaces de cumplir este
trabajo. Pero el problema no terminaba
aqui: el jefe de seguridad publica llamo
a la Secretaria de Género para ver gue
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hacia al respecto ¥ como la companera
no pudo © no quiso hacer nada, la
culpable de lo que estaba sucediendo
terming siendo ella

Yo les pregunto a ustedes el
problema de patrullas de Chinandega
era un problema de las mujeres o un
problemna de la institucion?

Yo les pregunto a ustedes jel
problema lo tenfa gue resolver la
secretaria de género o el jefe de
seguridad publica y en ditima instancia
el jefe de la delegacidn?

Obviamente el problema era un
problema de la Institucidn y no de las
mujeres: policlas y debia ser resushto
por las instancias correspondientes,
si somos consecuentes con el primer
planteamiento del Director. Ahl, pero
en este caso las mujeres estaban siendo
discriminadas, la responsabilidad de
solucionario se la tiraban a las mismas
mujeres y encima, también las mujerss
resullaban culpables de lo que estaba
sucediendo,

Pero también ha habido avances en
la direccién que usted nos sefiald primer
comisionado: La Asamblea Nacional de
Género de marzo de 2004, en la que
por orentaciones suyas, por primera
ver sesionaba de manera conjunta
el Consejo Macional y el Consejo
Consultivo de Género, dio una nueva
perspectiva al trabajo de género en
la Policia Macional,

del enfoque de género en la Policia
MNacional.

Cambio de actitud en
nuestras relaciones
personales

¥ el otro giro en trabajo de género
que se derwa del planteamiento del
director; es el volvernos a lo interior
de nosotros mismos para cambiar [as
relaciones interpersonales en el ambito
institucional v en el dmbito familian
El jefe en otras palabras nos estaba
diciendo: los. cambios externos no
sirven de nada, si no son sustentados
por cambios internos.

Y ésto es sabio, comparieros.
}r compafieras, porque tratar

cambiar las instituciones sin
mmbi;r las 'at:tttuﬂns de sus.
:mnclpnaﬁn&nmr de mmbiar
nuestra vida sin cambiar nnes:m
actitud es mﬁp pintar s i
oxido: parece bonito hasta que
la corrosion vuelve a salir a la
superficie. .

Algunas cifras que nos hablan del
esfuerzo realizado en la policia de cara
al enfogue de género.

Capacitaciéon de Género

Esto es un esfuerzo grande, el 67%
de las fuerzas policiales, de una u otra
forma recibid capacitacidn de género,

Temas Abordados

* Enfoque de género en la Policia
Macional

* Auloestima

* Violencia intrafamiliar a lo intermno
de la Policia Macional

* Salud sexual y reproductiva

* Poder y liderazgo

* Derechos humanos y derechos
de la mujer

Cobertura territorial

Pero, bueno, este esfuerzo de
capacitacion de género, eleva nuestros
conocimientos, incluso. las habilidades
para el servicio policial, pero se queda en
el nivel cognoscitive, del conocmiento.
Y esto no es suficiente, hace falta pasar
al mivel afectivo en el ‘que se interioriza
y se asume lo aprendido, para alcanzar
luego el nivel conductual, que es la meta
que nos ha marcado el Director:

ASUNTOS INTERNOS

Lo primero que habria que decir al
analizar el balance de Asuntos Internos
son lres aspectos:

[. Serecibieron | mil 636 denuncias, 62
mds que el ana pasado.

2.  En estas denundas se vieron
implicados 2 mil 024 policias, 55
menas que el afio pasado.

3. Se sancionaron a 78| paolicias, |13
Menos que el ano

Desd:{::ﬁ% entonces, pasado. Ahora
el de los - detengd
Conseio Consutivo | PARTICIPACION DE LAS MUJERES s il
de Geénero estd para ver que hay
|Mcgmd0pﬁrpgl|ciag EN LA POL|CIA NACIONAL dErl.l"ﬁf- de estas
mujeres y varones, Chras

siendo VArones

los secretanos  en Es Impor
cuatro Consejos lante sefalar que
Consultivos; en las  fuentes de
la capacitacidan = =5 = denuncias  que
e génerz como || Mujeres en la Policia Nacional 257! | 26 || 267 HEE Raren i
lo  veremos mas T — 1 7 = mentar el total
adelante, se priorizé Cargns de Direccion l 22 | 225 | 23 || del afo ic;n las
a los companeros | ' | propias de la ins-
varones y la igualdad ' Oficiales gEﬂEl’ﬂIES y EupEﬁﬂfes X 2 22 | titucion. Con la
de oportunidades se || apertura de las
garantiza desde  |as 1 1 | oficinas  depar
estructuras [ormales || Cargos operativos 14.6 | 15711 17.4 ‘ tamentales  de
de la institucidn, Asuntos Internos
lo que signifiza un A SE receprionarcn
avance su-tavo en || Profesionales 9 10.5 | 12 || por esa via 330
la institucr 2l zacidn denuncias,




ANALISIS GENERAL

2004

2,024 Implicados
. 55 menos
gue el 2003

113 menos que el 2003

Mientras que las denuncias remitidas
por la Procuraduria de Derechos
Humanos disminuyeran en un 40%; las
del CENIDH incrementaron en 6 v las
de la CPDH diminuyeron en un |15%.
Sefalamos ésto porgue refleja de cierta
farma la confianza de la poblacion en la
Palicia Nacional, de que sabrid investigar
y tomar las medidas que corresporidan,

Ahora, abservernos que los policias
denunciados y los policias sancionados
son menos este ano, a pesar del
incremento en el numero de denuncias.
Esto se debe a que del total de casos
imvestigados por Asuntos  Internos
solamente el 41% resultaron positivos.
Esta misma tendencia s& mantieng en lo
investigado por el CENIDH, donde sdlo
el 49% de los casos resultaron positivos
y en la Procuraduria de Derechios
Humanos solamente el 23% resultaron
positivos.

Es decir hay mds denuncias, pero
tanto  Asuntos  Internos, como la
Procuraduria v las: ONG encuentran
que mas de la mitad de estas denuncias
no tiene fundamento, y esto es
importants.

En un segundo momento de
aproximacion alotrabajado porAsuntos

internos en el 2004, preguntémonos
jCudles son las tipologias de las
denuncias recibidas en el periodo!

* La mayoria, el 48% se refieren a
supuestas violaciones de derechos
humanos,

« Fl 24% son infraccicnes al
reglarmento disciplinario.

* En menor medida e 19% son
supuestos actos de corrupaan
fue no constituyen delito,

» ¥ el 9% de las mismas son
supuestos delitos.

lgual que en la primera aproximacian,
aqui queremos llamar la  atencion
sobre la Unica tipologla que aumento
con respecto al afio anterior, esta fue
la supuesta violacidn de derechos
humanos. Y de ésta, la mayoria, el 49%
se refieren a desatender tramites vy
plazos en el trabajo policial, y el 31%
a la aplicacidn de violencia innecesaria.
Y llamo la atencion en ésto, no porgue
consideremos  que  los  derechos
humanos no son importantes, no. Sino
porque el BO% de las violaciones a los
derechos humanos que cometimos este
afio, son las mds sencillas de superar
trabajando con el tema de la actitud
que nos onenta el Director,

Finalmente, quiero hacer referencia
a los casos que mds dafio nos hicieron
en este afio de cara a la opinidn publica:
los |9 homicidios, 9 mids que el afio
anterior.

De los 19 homicdios, sélo 3 se
dieron estando los policias involucrados
fuera de servicio, | en respuesta a
agresion de civiles, otro en una discusion
familiar, en estado de ebriedad y en una

TIPOLOGIA DE LAS

Supuestos actos de
corrupcion

DENUNCIAS RECIBIDAS

Supuestos,Delitos

Infracciones al reglamento
Disciplinario

Supuestas Violaciones de
Derechos Humanos

discusian un policia le dispara a otro,

Los guince homicidios restanles
sucedieron durante el servicio;

+» 7 de ellos en persecucidn a

delincuentes o sospechosos

7 en alteraciones al orden plblico

donde las vichimas  estaban

armadas,

2 en respuesta a agresiones fisicas

a los companeros.

» 2 en forcejeo durante la captura.

« | en celdas por supuestos golpes.

* | en celda por falta de asistencia
medica.

Cormo podemos apreciar, el exceso
de licor es un factor negatvo en la
vidda de nuestros: funcionarios policiales,
cuando éstos estain de pase o de
vacaciones,

En los homicidios que se cametieron
durante el servicio, habria que revisar
el uso excesivo de la fuerza y el uso
incorrecto del arma de fuego.

Con  relacidn  a  las  medidas
administrativas mas severas aplicadas
este ano, uimos:

* ||| bajas

3| traslados a cargos inferiores

» 349 restricciones en el lugar de
Servicio

= 74| recargos de servicio

Inspectores Regionales

El trabajo de ¥ con los Inspectores
Regicnales, es una experiencia nueva en
la Policia Nacional. El Director General
con la misma vision con que incluye en
las directrices del 2005 el cambio de
actitud, decide la creacion del cargo y
firma los primercs nombramientos a
mediados del 2003.

En este periodo de afio y medio, los
inspectores regionales-con limitaciones
de recursos, principalmente  de
mowilizacién, han jugado un papel
importante de cara a tres gjes:

= El primero, apoyo a los jefes en la
supervision y control del trabajo
policial, asi como de aquellas
condiciones que facilitan actuaciones
indebidas.



Sefialamos  aquellos aspectos que
han aparecido mds concurrentes en las
distintas delegaciones del pais:

- Fala de comunicacion, mando
subordinads que aclare y motive
a la fuerza

- Violencia intrafamiliar v sexual.
Las comusaras de la  muer
recepcionaron 92 denuncias de
policlas involucrados este ano.

- Falta de control vy sustraccidn de
los objetos ocupados.

- Indisciplina  laboral v falta de
oportunidad para corregirla,

» El segundo eje, una defensonia, por
llamarlo de alguna manera de los
companeros y compafieras policias,
de cara fundamentaimente al
irrespeto y maltrato por parte de
algunos jefes, condiciones precarias
de trabajo y sobrecargo en los
turnos,

Y este aspecto del trabajo de los
inspectores de "defensoria’, no se
contrapone con el de "apoyo a los
jefes” para aleanzar las metas de cada
delegacion, porgue al contribuir a
mejorar el clima organizacional, en el
que todos y tadas nos sintamos bien,
hay motivacidn para hacer las cosas
mejor y de eso se trata

Fijense bien, el comportamiento de
un trabajador no es solo la resultante
de los factores organizacionales
existentes, sino que depende también
de las percepciones que tenga el
trabajador de estos factores. Por eso
gs importante escucharios, aclararios,
acercar su percepcion a la realidad o
bien cambiar la realidad si la percepcicn
es correcta.

= Y el tercer eje de trabajo de los
inspectares ha sido la coordinacidn
con las organizaciones de derechos
humanos vy |a sociedad civil, de cara a
garantizar respuestas a las solictudes
de informacion de estos organismaos
y al cumplimiento de las resoluciones
de la Procuraduria.

Esto tiene que ver; indiscutiblemente
con la disminucion de casos de las
denuncias que consideran pasitivas
estos organismos como lo sefalamos
en el acdpite anteror, Muchas wveces
las resoluciones de la procuradunia
resultaban  desfavorables para los{a)

policias, por el simple hecho de que no
nds tomamos la molestia de responder
a sus requerimientos de informacion,

Finalmente, considero justo sefialar
gue la mayoria de los y las jefes han
entendido y apoyado a los inspectores
regionales en su trabajo, con excepcion
de 4 delegaciones donde los jefes
los wen mas como una amenaza, que
como una oportumdad para mejorar
En el resto del pais, la comunicacion y
coordinacion entre jefes de delegacidn
& inspectores regionales ha sido y estd
sienda cada vez mejor Los informes los
ven con ellos, las recomendaciones se
las hacen a ellos y les dan seguimiento a
las decisiones que los jefes toman,

Bueno, ahora nos encontramos
tantos los inspectores regionales como
ustedes comparieros y companeras que
forman la cadena de mando de |a Policia
Macional, ante una directnz del prnmer
comisionado que nos abliga a trabajar
no solo de cara a las condiciones
externas que propician una actitud
indebida de nosotros y de nuestros
subordinados, sing que tenemos que ir
mas alid, a las condiciones internas que
tocan con la actitud,

Y esta directriz nos mueve el piso a
todos y a todas, nos sacude v pone el
dedo en la llaga porque:

Es insuficiente duplicar o triplicar el
numero de patrullassilos patrulleros
no actdan con mentalidad de
policias, alentos a toda persona y
situacian, sin conformarse con un
reporte de confrontas con CPF
y expendios de licor, como tartas
veces nos ha dicho el director:

Es insuficiente  computarizar el
sistema de denuncias, si continuamaos

con los miles de expedientes de | #

arrastre, o con actitudes coma la
de algunos companeros de la Paz
Centro, donde una pobre sefiora
pasd un mes intentando que le
tomaran la denuncia.
Es insuficiente
motorizada de trdnsito y disponer
de radares en las carreteras, si
se siguen alterando los croquis
y perdiéndose los objetos de
los acadentados, como el Rolex
que reclams una victima y que lo
encontramos en una joyena de
Managua erviado por un policia
voluntario de Boaco.

aumentar la |

— Esinsuficiente que cada afio aumente
el ndmero de profesionales en la
Policia Macional ¥ nios demos el
lujo de tener un Consejo Macional
en el que todos sus miembros
tisne postgrados y la gran mayoria
han finalizado sus maestrias, si
continuamaos faltdndole el respeto a
nuestros subordinados.

— Es  insuficente que tengamos
uno de los mejores indices de
esclarecimiento de los policias del
continente; sl No Nos preccupamos
por encomtrar y devolver a las
victimas sus bienes afectados.

— Es  insuficiente que cada afio
aumente |a droga incautada si se
siguen dando casos como el de
Comn Island, hace |5 dias, donde un
companero se guedd con el dinerg
incautado.

— Es. insuficiente gue aumente el
ndmera de mujeres en la policia,
que el porcentaje de mujeres en
cargos: de direccion y de grados
supenores sea cada wez mayor; s
los companeros policias contindan
ejerciendo viclencia en sus propios
hogares.

— Son insuficientes  todos  los
esfuerzos v los muitiples logros
alcanzados en este periodo s no
nos comprometemos los jefes que
nos encantramos en esta reunicn
de mando, a tomamaos en serio la
directriz del primer comisionado
de cambiar nuestra acttud y la de
todos los v las policias.

De la actitud depende el asumir la
responsabilidad para crear la vida qgue

CAMBIOC DE ACTITUD

L0ud hacer?, pCodmo lograrlo? ..

.l




deseames y merascemos, el reconocer y
aceptar nuestiro poder personal vy estar
dispuestos y dispuestas a gjercerio para
bien de ntsotros mismos, de nuestra
institucion y de Micaragua,

Conclusiones

Ahora bien, las. actitudes no se
cambian por -decreto M se cambian
en un instante. La mayor parte de
las actitudes se adguieren durante
el proceso de socializacidn, proceso
mediante el cual se interionza lo que

estd bien y lo que esta mal. Este proceso,

s bien no termiing nunca, es mucho més
decisive durante la infancia, por lo que
las actitudes adquiridas en esta etapa
son mucho mas dificiles de cambiar,

Por lo tanto, cambiar o crear una
nueva actitud es una tarea ardua, pero
es posble. Y éste es el reto que nos
plantea el director para el 2005,

La pregunta es entonces ;Queé
hacer!, ;Cémo lograriol..

Los tedricos sefalan 4 supuestos
para conseguir ur cambio;
cambic

| Cualquier implica no

sino

sdla aprender algo nuevo,

olvidarse de algo que ya estd
integrado a la personabdad v 4 las
relaciones sociales del individue.

2, Mingin cambio se logra a menos
gue haya motivacidn suficients
para que opere.

. Los cambios en las organizaciones
ocurren sélo a través de cambios
en los miembros claves. Y hoy
estamos  aqui  companeros Y
companeras los rmembros claves
de la Policia Nacional,

4. La mayona de los cambios que se
operan en las personas adultas,
suponen cambios en la actitud, en
los valores y en las imdgeness que
ellas tienen de si misma.

5. El cambic es un cidle de etapas
miitiples.

it

En los préximos dias recibirdn la
propuesta de plan que discutiran los
iInspectores regionales con los consejos
departamentales y que contempla
una serie de acciones. desde reforzar
la comunicacion horizontal vertical en
la policia, pasandc por mecanismos
de retroalimentacion positiva,
seguimiento v supervision, asi como
un sistema equilibrado de estimulos y
sanciones gue nos motive al cambia
positivo de actitud. En este sentido,
nos comprometemos a presentarle al

e
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director en el prmer tnmestre del ano,
para su revision y aprobacion. el nuevo
reglamento discplinaro.

Hnalizo pidiéndoles que entendamos
esta directriz del primer comisionado
en toda su magnitud: estd en nuestra
actitud el definir los valores. No se trata
solo de gue es lo que obtendremios
con el cambio de actitud. Se trata de
en qué nos estamos corvirtiendo, en
qué nos estamos transformando, hacia
ddnde evolucionamos como personas
y como institucidn,

Y al establecer el punto de referencia
para nuestros valores desde nuestro
interior, estamos dando el primer
paso que nos conducird a establecer
una firme autoestima y seguridad en
nosotros mismos y en nuestra Policia
Macional.

Compafieros y compafneras, nues-
tra actitud es la herramienta méds
importante de que disponemos para
construirno sdlo la policia que sohamos,
sing también para construir nuestra
propia felicidad,

Centro de Conveniciones Olaf Palme,

INSTITUTO DE SEGURIDADISOCTAL
ADSCRITO AL Him:&e'!-'_t:igglﬁt:-i GOBERNAGION i

Este afio 2005, el ISSDHU ha iniciado un programa
de charlas extensivo para todos los programas del 3
Ministerio de Gobernacidn, con el proposito de dara ks, i

conocer a nuestros afiliados todas las prestaciones y

servicios de corto, mediano y largo plazo a los que | :;4_ )

tienen derecho estando en la condicion de actives y [ B9 '8

sus derechos cuando sean pensionados. Enloqueva - r f /

del afo 2005 se han impartido las siguientes i T I = :
exposiciones: —Z /

Miércales 26/01/02 MIGOB Prestaciones y Servicios que otorga el ISSDHU a sus afiliados | 24 personas
Jueves 2402/05 H CRH Funcionamiento de a Comision Técnica de Discapacidad C'I"D ZSPLIBDMS
Jueves 03/02/05 Bomberos. Prestaciones y Servicios que otorga el ISSDHU a sus afiliados | 35 personas

Viernes D4/02/05 Bomberos Prestaciones y Servicios que otorga el ISSDHU a sus afiliados | 52 personas
Lunes 07/02/05 Bomberos Prestaciones y Servicios que um'gnﬁl 1SSDHU a sus afiliados | 31 personis

Miéreoles 09/02/05 Bomberos Prestaciones y Servicios que otorga el lsslfHU asus ufiliados | 26 personas
Viemes 11/02/05 Bomberos Prestaciones y Servicios que otorga uu.SSDHU a sus afiliados | 22 personas

18y 18/0205 ISSDHU Interpretacion y Aplicacion ¢ de la Ley 323 Contrat. del Estado.

Yo IJ! SARROPIOIHUNIANG :?

R
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Celdas Preventivas
de Ia Policia con mejores condiciones

* Ocho delegaciones policiales beneficiadas

El mal olor desaparecid y la oscuridad quedd en el pasado, hay mas espacio,
cdmaras de video, equipos de enfermena, las paredes estin limpias, y es que
por ahora en cada una de las celdas preventivas remodeladas se respira aire
puro, debido a que su ventilacién es superior a la de hace algdn tiempo.

Este valioso logro fue posible gracias al apoyo del Gobierno del japén gue
firmd con Nicaragua, en septiembre del 2003, la segunda fase de un Acuerdo
de Contribucién para beneficiar a ocho delegaciones policiales: Ledn, Estell,
Madriz, Matagalpa, Boaco, Chontales, Masaya y Rivas. En estos departamentos
también se mejoraron las dreas de control de detenidos, visita de familiares y
judicial, evidencias, entre atras.

En todos estos lugares se revisd la situacidn de drenaje, pilas sépticas, lug,
agua potable, a fin de garantizar mejores condiciones tanto a los/as oficiales
que ahl laboran como a las personas detenidas. En algunos departamentos se
instalaron cdmaras con circuito cemado para un mayor control, El monte de
lo invertido ascendié a mds de | 3 millones de cdrdobas, En el caso de Juigalpa,
la inversién implicé la construccion de ocho nuevas celdas con capacidad para
46 personas.

La gestidn, que contd con la asistencia del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PMNUD) fue permanente, dia a dia, durante | B meses, Ana
Maria Medina, Mara Francis, arquitectos, constructores, carpinteros, policias y
conductores, entre otros, pusieron su granito de arena para sacar provecho al
raximo de los fondos asignados y que cada uno de los lugares contara con
las mejores condiciones para beneficio de todos/as.

Con este significativo logro; la Policia Nacional ahora esta en mayor capacidad
de velar por las garantias de las y los privados de libertad. Sdlo hard falta que
cumpla al lema que se han propuesto para el afio 2005 "mejorando nuestra
actitud, construyamos municipios mas seguros’, ¥ en este caso, celdas mds
confortables, seguras y respetuosas de los derechos humanos.

antia de los derechos de las,personas privadas de libertad
3 de 13 millonesiy PNUD apo)

estion del proyecto

il

“Fortalecer la funcion de auxilio
judicial en lo que respecta al
sistema de detencion preventiva
dentro del contexto de Ia
reforma penal, del respeto de
constitucionales
y de los derechos humanos
contemplados en el titulo IV
de la Constitucion Politica, asi

las garantias

como otras leyes y compromisos
internacionales vinculadas a la
actuacion policial y la detencion
y custodia de los detenidos/as en
la Policia Nacional”, es el objetivo
propuesto hace |8 meses, en el
Proyecto"AdecuaciondelSistema
de Detencion preventiva de la
Policia Nacional en 8 delegaciones
policiales departamentales de
Nicaragua, Fase II".
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Discurso del Primer Comisionado

Edwin Cordero Ardila

Director General
de la Policia Nacional
X1V Reunion Nacional de Mandos

Esta «cifra puede parecer presenca esmuy limitada.

Senor Presidente
Pueblo de Nicaragua

Este evento es parte de nuestra
institucionalidad v esta dingido a
la sociedad nicaraglense, como
una rendicién de cuentas sobre
nuestra labor policial.

En diciembre del afio 2003,
hicimos wuna consulta a  las
comunidades de los municipios,
sobre los principales problemas
de seguridad cudadana en cada
una de sus localidades, siendo el
resultado que los problemas mads
sentidos eran:

|.Los delitos de robo en todas
sus modalidades,

2. Los expendios de licor cuando
propician alteraciones al orden
y otros delitos.

3.El expendio y consumo de
drogas en los barrios.

4. Los delitos de abigeato en las
zonas rurales.

5.La violencia intrafamiliar
y sexual en los hogares
nicaraguenses.

Esta lista de problemas paso
a ser nuestra directriz de trabajo
palicial durante el ano 2004 y aqui
estan los resultados:

Los robos en sus diferentes
modalidades fueran frenados y
logramos incluso  disminuir su
acurrencia en 1.2 % que equivale
a decir 263 robos menas, casl un
robo diario menos.

insignificante pero es un resultado
sustantivo, si aceptamos que la
actividad delictiva globalmente no
disminuye, sino que su tendencia
es creciente.

indicador

A este agregamos

que en relacion al afo anterior,

logramos esclarecer mds casos
de delitos contra la propiedad:
de 48% pasamos a 51%. Esto es
un resultado positive de la labor
1ﬂVEE‘[IgﬂTIVB,5I tomamos en cuenta
que estos casos son muy dificiles
de esclarecer por las condiciones
en gue se realizan,

MNuestra accidn polical con
respecto  al control de los
expendios de licor nos permitio
aplicar mds de 2 mil 447 sanciones
a centros que violentaron normas
de funcionamiento, sanciones tales
como:. amonestaciones
multas (489), cierres temporales
(552), cierres definitivos (60%)

cierre de expendios ilegales
(299).

En materna de los delitos de
abigeato nuestros resultados no
fueron los esperados, pues se
incrementd en | 1% este tipo
de delitos, que corresponde
a 344 casos mas de
abigeato. Sin embargo,
logramos recuperar |
il HB5 semovientes
robados ¥ puUsSIMos
a la orden de la
autoridad judicial a
|61 personas.

Fsta situacion pone
en evidenca nuestra
debilidad preventiva e
investigativa en las zonas
rurales,  donde nuestra

(498),

Sobre la viclenoia intrafamiliar y
sexual, el ano 2004 fue escenario
de un incremento de este
fendmeno sooal.

MNuestras comisarias de la
mujer y la nifiez y oficinas de
auxilic judicial, atendieron 60 mil
304 casos diversos, de los cuales
resultaron con merita de delito

| 8 il 427,

Mo todos los cases gue
recepcionamos llegan a constituir
delito, pero la poblacién acude a
nosotros para resolver diversas
problematicas familiares, a las
cuales asistimos asesorando Y
previniendo que finalicen en
hechos violentos.

La wiolencia intrafamillar ¥y
sexual que ocurre dentro de
los: hogares, son deltos gue no
son susceptibles de prevenir
con la accion policial, Este es un
fenémeno socal muy complejo
que requiere una intervencion

integral conjunta de parte del

Estado v de la comunidad.
¥




Como policia hemos invertido
esfuerzos incluso mds alld de
nuestra mision de crden publico,
desarrollando camparnias y eventos
educativos hacia la poblacién.

A pesar de esta realidad, la
encuesta M & R, dada a conocer
en septiembre 2004, nos muestra
que la funcidn policial de atencion
a la violencia intrafamiliar y sexual
es la que mds perfeccionamos
como palicia, segdn la opinion del
publico.

Refiréndonos a la lucha
contra las drogas, en el ano 2004
ejecutamos | mil 686 operaciones
antidrogas, acciones que nos
permitio incautar mds de 6 mil
kilos de cocaina, que constituye

una cifra record en nuestra lucha §

contra el narcotrafico.

Endinero, equivale a 3| millones
355 mil ddlares si tomamos como
referencia el precio de mercado
en Nicaragua, capital que dejd de
percibir el crimen organizado del
narcotrdfico. Si llegara esta droga
a Estados Unidos incrementaria
mas de 3 veces su valor monetario
y esto equivale a 37 y medio
millones dosis.

Por otro lado, incautamos
mas de 59 kilos de hercina (8
millones 850 mil ddlares al precio
de mercado en Estados Unidos),
gque en términos de dosis seran
(1 milldén 770 mil dosis). lgual que
la cocaina evitamos que llegara a
sus consumidores,

Ademds incautamos mas de
60 mil plantas de marihuana, las
cuales por su especie no es posible
precisar el valor monetanio.

Remitimos a la orden de la
autoridad judicial a 3 mil 85|
personas vinculadas a estos
delitos contra la salud publica, de
las cuales 57 eran extranjeros.

Todos estos datos sustentan
el resultade de lz encuesta de
la firma M & R que mencionaba
anteriormente, la cual refleja que
la opinion publica califica a nuestra
lucha antidrogas como la funcion
policial mas efectiva, en relacion

a otros temas de

ciudadana.

seguridad

MNos sentimos satisfechos con
los resultados alcanzados en
nuestra labor antidrogas, en la
prevencion del robe, en el control
de los expendios de licor, en la
atencion a la violencia intrafamiliar
y sexual, pero no asi en el tema
del abigeato, por lo cual asumimos
el compromiso de fortalecer
nuestra organizacion preventiva
en las zonas rurales gue son el
escenario de este tipo de delitos.

La consulta que realizamos a la
comunidad para definir nuestra
directriz de trabajo para este afio
2005, nos muestra gue tenemos
nuevos retos en el orden de las
prioridades de las comunidades:

|. Para este afo, el primer lugar
lo ecupan los problemas que
generan los expendios de
licor, como propiciadores de
alteraciones al orden publico
y de diversos delitos. No
permitiremos que se venda
licor a menores de edad y a
personas que han alcanzado el
estado de ebriedad. Con ello
evitaremos las consecuencias
que se derivan del consumo
de licor; tales como las lesiones
producto de rifas en los
mismos lugares, ¥ la violencia
intrafamiliar en los hogares.

2, Contindan los robos como
necesidad nudmero dos de
la poblacién. Los ciudadanos
ademads de sentirse afectados
por estos delitos, tienen otra
preccupacion y es que después
que interponen las denuncias,
la policia no les informa de Ids
avances de la investigacion y en
muchas ocasiones se recuperan
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los objetos robados, se detienen
a los autores y no se les informa
a las wvictimas, Esta es una
demanda generalizada, v es por
ello gue estamos orientando
priorizar  la  investigacion,
sepuimiento y respuesta a este
tipo de delitos y sobre todo,
mantener informado a los
perjudicados.

3. Las drogas bajaron a tercer
planc en el sentimiento de
seguridad de las personas,
hecho que refiere nuestros
éxitos en este tema. 5in
embargo, el problema persiste y
continuaremos incrementando
nuestros esfuerzos para reducir
al minimo este flagelo.

. Los delitos de abigeato se
mantienen en su lugar de pri-
aridad. No hemos incidido lo
suficiente en esta actividad de-
lictiva. Fortaleceremos nuestra
presencia y accion polical en
las zonas rurales, con un en-
foque municipal, desarrollando
planes de seguridad cludadana
municipales para evitar la ocu-
rrencia de estos delitos en los
lugares que se presentan con
mayor frecuencia.

5. La violencia intrafamiliar y
sexual también mantiene su
quinto lugar de importancia
en la agenda social de seguri-
dad ciudadana. Continuaremos
nuestros esfuerzos de atencion
a las victimas, generalmente
mujeres, Ninos y ninas, y gene-
raremos nuevas modalidades
de prevencidén que sean mas
efectivas para lograr la seguri-
dad familiar:

Nuestro fortalecimiento insti-
tucional lo estamos dirigiendo
este ano a estas prioridades y a
otras de igual importancia desde la
perspectiva de nuestro desarrollo
y modernizacion institucional, que
menciono en el siguiente orden:

PRIMERO: la ley de armas
que proximamente entrard en
vigencia, en concordancia con
ello estamos organizando la
Direccién de armas-explosivos
municiones, estamos trabajando,
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con el apoyo de SAFER AFRICA
en la reglamentacidén de la ley
Esto nos brinda una importante
oportunidad, para fortalecer
nuestra capacidad de influir y
reducir los indices de violencia y
muertes violentas ocasionadas
con armas de fuego.

los controles

Estableceremos
necesarios para reducir la tenencia
de armas en manos de civiles.
Los requisitos para la portacion
de armas serdn mds rigidos. No
podemos permitir que personas

que presenten conductas de

violencia o amenazadoras, sean
portadoras de armas,

Todos los miembros de la
policia debemos ser recolectores
de informacidn para conocer
quiénes tienen armas ilegales.
Hemos orientado que no puede
existir una sola arma de guerra
en poder de civiles. Actuaremos
también con todo el peso de la ley
contra aguellas personas que se
presten a fabricar armas hechizas
y contra aquellos que la posean o
hagan uso de ellas.

SEGUNDO: vamos a
desarrollar toda una campana
emulativa para definir el municipio
mds seguro de Nicaragua, éste va
a ser declarado oficialmente en
la prosama Reunion Macional de
Mandos ordinaria.

Pero el municipio mas seguro
no va a ser aquél que presente
en las estadisticas menos delitos,
sino gue sera el que presente los

EN EL COMISARIATO DE LA POLICIA NACIONAL
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menores niveles de percepcion
de inseguridad, sera la poblacion
guien defina si se siente seguro
en ese municipio o sl se siente
inseguro.

Ademds tomaremos en cuenta
la capacidad de los miembros
de la policia para imvolucrar a |a
comunidad en detectar y resolver
esos problemas que causan
sensacion  de inseguridad. Es
importante que se siga ampliando
el trabajo con los comités de
prevencidn social del delito, como
estrategia de prevencion que
caracteriza a nuestra institucion.
Esta tarea debe ir acompanada
del elemento de la propaganda
en cada una de las entradas de
los municipios, deben colocarse
rotulos gue informen que en
ese municipio se trabaja por
ser el municipic mas seguro.
Tenemos la promesa del Ministro
Vega para que con fondos de
Seguridad Ciudadana se fabrigquen
e instalen los primeros rotulos
en las principales cabeceras
departamentales. Es por ello
que nuestro lema aprobado por
la mafana para el presente afo
es: "MEJORANDO NUESTRA
ACTITUD, CONSTRUYAMOS
MUNICIPIOS MAS SEGUROS™

TERCERO: otra tarea
importante es la creacion de
la Policia Municipal, para que
coadyuve a la seguridad en cada
municipio. Este personal estara
destinado al servicio exclusivo
de la municipalidad, para vigilar y
proteger los parques, para evitar
la creacion de basureros en
lugares que no estan permitidos y
para otras funciones propias de la
municipalidad.

CUARTO: el cambio de
placas de wehiculos. Se nos
avecina el cambio de placas en
el pais. Hemos aprobado su
implementacion a partir del mes
praximo.En este sentido, el servicio
que se preste para esta tarea debe
ser con calidad y prontitud para
que el cudadano cuando salga
de las instalaciones reconozca el
buen servicio prestado.
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Losbeneficios que alcanzaremos Mo es lo mismo decr que
en este esfuerzo seran entre  tenemos 25 afnos de hacer las cosas
otros: de la misma manera, que decir gue

tenemos 25 afios de experiencia
|. El proceso de inspeccién téc- expresada en un constante cambio
nica nos permitird garantizar para mejorar nuestro desempeno.
mayor seguridad wial (menos
accidentes y sus consecuencias), Debemos de trabajar todos los
al determinar que los vehiculos  dias con un alto sentide positive y
que circulan estdn en buen  propositiveloscomportamientos
estado técnico. refidos con la moral y 1as buenas Un aspecto importante es
2. Mayor proteccion al medio am- | costumbres no deben existic en  que debemos ser los principales
biente al evitar la contaminacidon  nuestra: institucion. Debemos cumplidores de la ley, no podemaos
por la emision de gases, ruidos  ser enernigos del maltrato, de  ser los violadores de la norma.
innecesarios  y  acumulacion & violencia; adoptar siempre
de basura como vehiculos conductas adecuadas, transmitic La honradez. el estar contra
chatarra respeto, educacion, buenos todo tipo de corrupcion, el no
3. Mayor seguridad juridica so- maodales, ser preocupados por la  corrompernidejarse corromperes
bre la propiedad vehicular buena ensefianza en la institucion, —garantia del buen servicio policial y

al perfeccionar nuestros  en la familia y con la comunidad.  suma a la percepcion positiva que
registros de |a propiedad de los puedan tener los ciudadanos de
vehiculos, Los y las policias debemos ser  nuestra institucion.

lideres en nuestras comunidades,
QUINTO: Todas las ante- prestosalservicioyainvolucrarnos Senor Presidente, pueblo de

riores tareas, solo pueden ser enlasorganizacionescomunitarias. MNicaragua, estamos comprome-
cumplidas a partir de un cambio La poblacién debe ver en su tidos a seguir contribuyendo
de actitud de todos los miembros  policia al buen ciudadano y para que nuestro pais siga siendo
de la Institucién. Primero debemos  ciudadana. Con nuestro buen  considerado como uno de los mas
adquirir la actitud ante el cambio. comportamiento, conducta y seguros de América Latina.

Hacer las cosas de manera colaboracion debemos ganarnos

diferente. Todos los dias tenemos el respeto y la admiracion de la Muchas Gracias!
que ser innovadores y entusiastas.  comunidad. Managua, 2| de enero 2004

NUESTROS
SERVICIOS

* Mantenimiento Preventivo

CENTROAMERICANA DE REFRIGERACION INDLUSTRIAL, 5.A.

Ahora en el Aiio 2005 te quedaras frio,

Cafrisa te da 15% de descuento en
todos sus servicios y su

diagnostico automofriz totalmente

GRATIS

* Mantenimiento General

* Instalacion de sistema de
aire automotriz

* Reparacion del sistema de aire

* GGarantizamos la calidad de
nuestros servicios.

Refrigeracion Automotriz e Industrial
Funeraria Monte de los Olivos, 1c. al Lago, 20 vrs. Oeste.
Tel.: (505) 277-1950 * Managua Nicaragua
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este
articulo. con el dnimo
de recoger las diferentes
inquietudes y reacciones
del pasado, refendo a la motvacion y
el cambio de actitud, publicado en la
edicidn anterior de esta revista,

e planteo escribir

Ademds de la satisfaccicn de saber
que lo que uno escribe es “leide” por
alpuien, las felicitaciones, sugerencias y
criticas san bien recibidas, ¥y son una
malivacidn para continuar planteando
ideas que sirvan de base para el
debate interno. Azl que permitanma
dedicar estas lineas a aguellos(as) que
se tomaron la molestia de llamarme
o enviarme un corred para hacer sus
respectivas aobservaciones.

Muchas de sus comentarios son
referidas a los absurdes gque han
surgido a partic del llamado de la
Jefatura MNaconal a “cambiar  de
actitud”, en ‘cuantg jefes(as), en
sus diferentes  niveles, bao  esta
premisa estdn exigiendo mas horas
de trabajo a sus subordinados(as), ¥
estin proyectando nuevas lineas de
accion que nada tienen que ver con
un verdadero ‘'cambio de actitud’,
el cual bdsicamente debe reflejarse
en el trato amable y afable, accesible
y cortés, solidario y solicito, de todo
funcionariofa) pohcial para con la
poblacion y. por supuesto, entre
nosotros(as) mismos(as).

Estoy enterada también de jefes(as)
gue, valiendose de este llamado al
cambio, han  retomado aquella vigja
orden de “lo que no sepds hoacer
inventedo”, y 1o que es aun mucho peor,
traducida a "si no tenes, buscd, pero
resolve”, o bien, “no hdy... pero ese es ity
problema’”. Crednme; me da escalafrio
cuando escucho estas expresiones. Soy
una convencida de gue no se puede
exigir eficiencia si no se garantizan
las minimas herramientas de trabajo,
a comg tampoco se puede tolerar la
negligencia y deficiencia, para lo cual es
impartante el control y la supervisién,
tareas designadas directamente a los
mandos superiores.

Animar a un cambio de actitud,
nunca serd posible mediante largas y
cansadas charlas durante la formacién,
ni enviando a misiones operativas a
quienes pordiferentesrazonesnoestan

Mi punto de reflexion

Fortalecer Ia Comunicacion Interna

aptos(as) para ello, m sanconando,
de pronto, a las vy los funcionarios
“acostumbrados” a pasarla bien en
el cumplimiento de sus funciones,
¥ menos aun, sefialande  errores
publicamente. Contribuir 2 un cambig
de actitud imphica, necesaramente, un
auténtico testimonic personal v una
coherencia de vida entre el discurso y
la practica, y en ello, el papel de los ¥
las jefes es tambidn determinante.

Cualquier tipo de  discriminacion
y de injusticia, cualguier forma de
desprecio, de subestimacidn o de
mialtrato, por pogueio que sea, serd
suficiente para gue el personal se
sienta desmotivado.

Las reacciones llepadas hasta mu,
también se orertan a la necesidad
de gue las v los jefes revisen las
politicas  inlermnas de comunicacion
y de transmision de informacion
que se practican dia a dia. Mo es
posible que en nuestra mstitucian
s emitan circulares, disposiciones
u orientaciones  especificas, ¥
éstas no sean del conocimiente de
todos(as) los fundonarios implicados
o afectados. Mo es posible gue se
den cambios en politicas que afectan
a cada uno de los funcionarios(as)
policiales y éstos no estén enterados.
Mo es posible gue existan policias
que no tengan conocimiento de sus
derechos y deberes, y de los avances o
retrocesos que se dan en el desarrollo
institucignal,

Es necesario vy delerminante que
los mandos, en sus diferentes niveles,
tomemos cancencia de la importancia
que tiene el transmitir informacion a
nuestros subalternos, dado gue sdlo
en la medida que conocemos de alpo,
podemos apropiarnos e identificarnos
con ello, pues al igual que en las
relaciones de amistad ¥ amor, solo
en la medida que hay conocimiento
y comunicacidn, o wviceversa,  hay
entendimiento.

De ahi gue fortalecer la
comunicacién interna es determinante
y esencial para el desarrolle de
nuestra inslitucion, ¥ ésto depends
fundamentalmente, nodeinstrumentos
oficiales ~comeo boletines- que bien
pueden contribuir a ello, sino de la
asimilacidn de las y los jefes, quienes
deben cuidar del ejercico de |os
mecanismos de direcodn establecidos
para tal fin, v ademds impulsar otros
medios informales.

LIno de los mejores ejemplos que
podemos lomar es el de la |glesia,
cuyos niveles de jerargquizacidn son
relativamiente similares al de nosotros;
en esta estructura oficalmente
vertical, pero con mucha influencia
de las relaciones horizontiles, coando
¢l Santoe Papa o la Conferencia
Episcopal dicta wma carta pastoral
o pronunciamiento, ésta es dada a
conocer —casi el mismo dia- en las
diferentes  parroguias del mundo,
del pais, o de la didcesis, segin sea
el caso. ¥ ahi estd la iglesia, con su
hegemaoania, siempre firme, siempre
unicla, stempre solida, como una obra
colosal inquebrantable, a pesar de las
fuertes presiones exlernas vy de sus
propias crisis internas.

La comunicacian interma ha sido y
siempreserdunelementodetlerminante
en el desarrollo institucional, un pilar
fundamental para su crecamiento y
consolidacion, el principal conducto
por donde deben circular las energias
¥ los insumos positivos que requiere
una institucion,

Todas y todos, miembros de la
institucidn policial, debermos apostar
porfortalecerios mecanismes formales
e informales de comunicacion, y de
hacer llegar de arriba haca abajo,
o viceversa, v de forma horizontal,
la informacidn que llega a nuestras
manos, porque hay gue recardar gue
la informacién es poder, y en ese poder
radica la fuerza de nuestro desarrollo.

Finalmente, quisiera invitar una
VEZ AS, a propiciar un verdaders
cambio de actitud, que se sienta en
el buen trato con la poblacién, en la
atencidn a las llamadas de auxillo, en la
gentileza al momento de recepcionar
una denuncia y de brindar un servicio,
y cuando en el ejercicio de nuestras
funciones, se demands de nuestro
rigor y beligerancia.

Ojald el cambio de actitud nos
incluya a todas y todos, vy pase por el
fortalecimiento. de la comunicacian
interna de nuestra institucion, pero
para e€llo, a como dijo nuestro
director general en la reunidon de
mandos “primero debemos adquirir
la actitud ante el cambio. Hacer las
cosas de manera diferente. Todos los
dias tenemos que ser innovadores. ¥
entusiastas’. El reto estd ahi. La tarea
es de todos(as).
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Si, porque ahora con el
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puedes llamar por cobrar desde cualquier teléfono Enitel
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a cualquier teléfono fijo en Nicaragua™

Zritel

Para mayor informacion marca 121 6 *121 desde tu celular. www.enitel.com.ni Acercando a la gente
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Tipitapa

En la lucha por llegar a ser un municipio mas seguro

inspectora
Flavia Ulloa

| Distrito VIl de Managua,
que abarca las zonas de
Tipitapa y San Francisco Libre,
durante el anc 2004, trabajo
arduamente con la comunidad,
impulsando planes, organizandose
con la poblacién en comités de
taxistas, buseros, wvecinos, contra
los abigeatos, el delte y bolos
consuetudinarios, expresc el Sub
comisionado Edmundo Vindell.

Este trabajo de i conformando A8

un municipio seguro, ha sido un
proceso largo, el cual se evidencio
este ano en las estadisticas de los
principales delitos ocurridos, ya que
a pesar de que hubo un aumento
en delitos como lesiones (1), robos
en general (29) y homicidios (22),
se han tenido mayores niveles de
esclarecimiento en casi un 80 por
ciento.

Otro delito de gran ocurrencia

en este municipio es el de Abigeato,

el cual disminuyd en ocho casos
menos que el afio 2003, y en el
cual los niveles de esclarecimiento
aumentaron con la conformacian
de mds de siete nuevos comités
de prevencidén rural que, segin
el segundo jefe de este distrito, se
dedican a realizar patrullaje nocturno
para la prevencion del mismo.

Si bien es cierto que las denuncias
han aumentado en este distrito, no
es por inseguridad ciudadana sino
por confianza en la capacidad de
resolucion de |a institucion polical y
en el trabajo que se realiza con los
jovenes de este municipio.

Otro aspecto que se ha mejorado
notablemente es el de los jdvenes
en riesgo, ya que ahora en el barrio
de nosotros ya no hay plertos entre
los jovenes, las calles estdn mds
tranquilas y se puede caminar con
tranquilidad”, indicé la sefiora Mubia
Soldrzano, habitante del barrio
Francisco Rojas.

Una de las habitantes de la
ciudadela San Martin  expresd
también su satisfaccion ante el
trabajo que realiza la policia,
estableciende  mecanismos  de
control y ayuda a la reinsercion de

los v la jGvenes de este
lugar que habia sido
escenografia de mucha
guerras de pandillas, las
cuales hoy son cosa del
pasado.

Ciertamente es
ardugc el trabajo de
la policia en todos
los  dmbitos de  la
lucha contra el delito
y que sus frutos se
dermuestran  en  la
percepciondeseguridad
que la poblacion wva
recuperando, es asi que invitamos
a cada uno de los oficiales a seguir
dando lo mejor para lograr que
Tipitapa se convierta en uno de
los municipios  mas seguros de
Managua.

Universidad Evangélica Nicaragiiense

Martin Luther King

Ofrece las
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1 Precios hajos todo el aiio

2 Marcas lideres

3 Siempre esta cerca de Ud. -
4 Carnes y Verduras de lamas alta calidad e higiene

5 Sudinero rinde mas




XIV REUNION NACI

na vez mas, como todos los afos |, se dieran cita en la ciudad
U capital la cadena de mandos de la Policia Naconal, un evento

promovido per la Jefatura Macional, con el fin de evaluar el
2004 v que sirva para-elevar la eficencia y calidad del trabajo policial
de cara al nueve afio.

En esta oportunidad, la XIV Reunién Nacional de Mandos fue
dedicada al fortalecimiento del poder municipal, a traves de un
Fayor COmMpromiso por garantizar MUNICIPIOS MAs Seguros, Es por
esa razon, que este afio fue elegido como lema “Mejorando
nuestra actitud, construyamos municipios mads
seguros!™.

Durante la reunion, se hiceron presentes alcaldes electos de
diferentes municipios del pals, quienes expresaron su satisfaccion
por el proyecio de la institucion policial de crear la Policia Mumicipal.

Asimismo, fue entregada la "Medalla al Valor Subcomisionado
Juan Ramon Toérres Espinoza’, a los familiares del caido Suboficial
Md}-’ﬂl |losé Ramon Torres Jarguin y en vida al Suboficial Mayor
Reynerio Herrera Novoa,

De jgual forma, fueron entregadas condecoraciones con |a
“Medalla al Mérito Primer C:aniﬁit;rr'ze'-.:_'u Christian  Munguia
Alvaradg’’, a los familiares de los caidos; Suboficiales Juan Carlos
Amroliga y Alberto Junior Thomas Mcrea.

Por otra parte, |a Jefatura de la Poilica Nacional, realizé la entrega
de la condecoracion “Ciudadano Distinguido”, al efe del Ejército de
Nicaragua, comandante Javier Carrién Mecdonough, distincion que le
es conferida a todas aquellas personas nacionales v extran|eras que
brindan sus aportes y promueven la seguridad cudadana

Por su parte, el Director General de la Policia Nacional, primer
comisionade Edwin Cordero  Ardila, destacé como logros
importantes, el combate al narcotrafico, la reduccion de las
denungias, entre ofros,

Fl Presidente de la Republica, Ing: Enrique Bolafos, felicito una vez
mas a la Palicia Nacional, por su noble labor de salvaguardar la vida
de los ciudadanos, de forma profesional con un curmculum
intachable que la colocan como una institucion moderna ¥ de
prestigio.

Palabras del Presidente de la Republica Ingeniero
Enrique Bolanos Geyer, durante la X1V Reunion
Nacional de Mandos Policiales

En el nombre de Dios y de Nicaragua, me sientc muy
complacido de estar presente en la XV Reumon Nacional de
Mandos de esta prestigiosa y respetada institucion al servicio de los
interases de la Republica, la Policla Nacicnal de Nicaragua

Desde el inicio de mi gobiernc de esta Nueva Era de |a
Esperanza, he logrado dpreciar desde dentro, la diligencia de los altos
mandos de esta institucidn encaminada a la profesionalizacion y
modernizacion en cumplimiento de sus metas de eficiencia y eficacia
establecidas.




NAL DE MANDOS

La Policia Nacional goza la fama de ser la mejor de Centroamérica
y-Una de las mejores de América Latina, y cada afo realiza esta reunidn
para hacer un recuento de sus actividades, logros v resultados en su
labor heroica de todos los dias. Es por ello que ahora la policia se
propone para este afo, la creacion de una fuerza policial especializada,

gue trabaje en estrecha colaboracion con las autoridades municipales,

Esto es desconcentracion real del poder. Ademas, Ja policia establecers

U Concurso para premiaral MUnicipio mas seguro, Asi la misma gente
58 oobierna a si misma,

Pese a las complejidades. contradicciones v obsticulos
caracteristicos de los procesos politicos de transicidn, pese a los
cambios bruscos y traumdticos, la Policia Macional se ha mantenido
verticalmente, logrando avances notables en su desarrollo ¥ en sus

e
T

fnes de resguardar el orden publico. Veamos los avances del 2004, En
toda la region centroamericana, presentamos el mejor indice de
esclarecimienta de los delitos con un 75% de efectividad. a pesar de
que se cometieron mas de cien mil delites en todo &l afc, Ademais es
poseedora de una capacidad de repuesta de un 96%.

En cuanto a fos delitos en contra de la libertad individual el
esclarecmiento se incremento de urt 96% en el 2003 a un 97% en ol
2004, En este afio se realizaron | mil 686 operativas; se incautaron 6
milones 271 mil 500 gramos de cocaina, 60 mil 863 plantas de
marihuana y 59 mil 795 gramos de heroina

En toda fa region del Canbe y de Centroamérica, Nicaragua
presenta la. menor peligrosidad de viclencia juvenil. Se han

desrmovilizado 2 mil 316 |Gvenes, ex integrantes de pandillas.

En el perjodo de enero a septiembre se desarticularon un total de

8/ bandas delictivas en todo el territorio nacional, amplidndose la
copertura palicial en las zonas rurales: La Direccidn. de Asuntos

luveniles ha logrado un moedo de tratamiento de la delincuencia juvenil
que esta siendo modelo en la region centroarnericana, Se ha logrado
d participacion de || mil integrantes de | mil 564 comités de

prevencion social del delito, confarmados por ciudadanos voluntarios.

T en lo que respecta al narcotrafico, la operatividad policial se ha
mantemdao casi en un cien por cento.

En cuan to al numere de oficiales del orden, se incrementd en 6%
pasando de 7 mil 625 a 8 mil 123 efectivos, Ademids, |50 oficiales de

reciente Ingreso fuercon enviados a la RAAN, RAAS y Rio San Juan,

incrementando en un 23 % la fuerza palicial de la regidn.Pero falta aun
muche por hacer. La vida es dindmica, las condiciones cambian y
nosotros también debemos ir cambiando con los tiempos.

S& que dentro de las actitudes compatibles con la doctrina policial,
las autoridades superiores de la paolicia buscan mejorar los mecanismaos
de comunicacion y participacion de [a poblacion local, desde el
barrio hasta el municipio. Quiero ofrecerles todo el respaldo de mi
Gobierno de la Nueva Era de la Esperanza, en este acometido.

FPido a la Policia Nacional mejorar la articulacién con las
autoridades municipales para que juntos hagan de cada espacio
geografico del pais un lugar sanc y seguro, que se genere confianza
y seguridad para fas actividades econdmicas, sociales, turisticas y
personales. Esto ayuda a superar los problemas de la pobreza v
fortalece: la democracia, Asimismo, los insto a fortalecer la
transparencia institucional, la informacion oportuna e inmediata a |a
ciudadania, sobre trdmites, procesos, requisitos y demas servicios
que se demandarn,

El dia de hoy, en esta Reunidén
Nacional de Mandos, hemos
otorgado la Condecoracion
Policial “Ciudadano Distin-
guido” al General Carrion,
creada mediante Disposicion
del Ministro de Gobernacion.
Esta distincion se otorga a las
personas tanto nacionales o
extranjeras que:

Realicen actos relevantes
que contribuyan a la pro-
mocion, defensa y consoli-
dacion de las condiciones
generales para el mejora-
miento de la seguridad ciu-
dadana y la gobernabilidad
del pais.
Que lleven a efecto actos
especificos de trascenden-
cia en apoyo a la labor que
realiza la Policia MNacional
en la preservacion y resta-
blecimiento del orden
ublico.
ue desarrollen actividades
ue coadyuven con Ia
olicia Nacional a obtener
resultados relevantes en el
enfrentamiento al crimen
organizado y
Que realicen acciones de
ran valor en la defensa de
a vida o bienes de las per-
sonas

En nombre del personal poli-
cial: Oficiales Generales, Ofi-
ciales Superiores, Subalternos
Ejecutivos, le otorgamos
esta distincion.
General: con este acto quere-
mos expresarle nuestro agra-
decimiento y reconocimiento
or la labor que ha realizado al
rente de nuestro Ejército,
cuente con nosotros gue tam-
bién ésta es su Ipulicia, muchas
gracias General.

(Primer Comisionado
Edwin Cordero Ardila)




Fsto implica también, simplificar
los procesos, los trdmites, hacerlos
mas cercanos y simples, inmediatos,
expeditos y dgiles, de tal forma
que mejore la confianza en la
institucién que redundard asi en
mayor seguridad ciudadana. Se debe
promover el mejoramiento de las
capacidades operativas, técnicas y de
personal para responder de manera
profesional a los nuevos Nesgos
y amenazas -de la delincuencia
organizada, que se aprovecha de los
espacios de libertad e integracion
regional para afectar la tranquilidad
de los cudadanos.

Estas iniciativas son  resultantes

de problemas que requieren ser
atendidos  mediante  acciones
conjuntas a nivel regional ¥
continental, principalmente  con
nuestros paises vecinos.

Fl problema del narcotrafico,
trifico de personas, trafico de
armas, lavado de dinero, terrornsmo
y tantas otras manifestaciones de
la. delincuencia organizada nacional
e internacional, son asuntos de
gran importancia gue no- debemos
permitir que nos invadan. Para ésto,
es necesario apoyar los esfuerzos por
promover el ordenamiento jundico
de asuntos pendientes como la Ley
de Convivencia Ciudadana, que es
parte de la agenda legislativa del
actual gobierno, para que contribuya
a crear una mejor regulacion de la
seguridad ciudadana y hacer mads
efectiva la labor policial.

|. Seguiré  insistiendo. en  un
incremento paulatino del
Presupuesto de la Institucion
Policial, en correspondencia con
las capacidades econdmicas del
pais y las necesidades basicas de
la policia.

7. También estoy insistiendo ante
la Asamblea Nacional, en balance
con el Programa suscrito con el
Fondo Monetario Internacional,
en una mejoria de los salarios de
maestros, trabajadores de la salud,
policia y ejéreito -o sea, a los 70
mil empleados: gubemarnentales
que ganan menos de 3. mil
500 cordobas mensuales. He
programado darles cada ano un
aumento de cast 400 mensuales,
desde ya hasta el dia que termine
mi periodo.

3. Los invito pues, estimados
amigos de esta noble institucion,
a impulsar v fortalecer las metas

* especificadas en el nuevo Plan
de Desarrollo Estratégico para el
fortalecimiento de la Seguridad
Ciudadana.

4. Por ello, les quiere recordar gue
dentro de las funciones a las
cuales ustedes son Hamados a
responder este afio, tenemos &l
compromiso con la respuesta
nacional alVIHSIDA,

5. De igual manera, la campafia de
alfabetizacion sobre el VIH SIDA
que el Ministro de Gobernacion
lanzara el 3| de enero proximo,
es un compromiso institucional e
individual hacia los ciudadanos y
hacia Nosotros MIsMmos.

6, Considero, pues, gue Una politica
seria y permanente de seguridad
citdadana, debe ser algo
fundamental para los fines de un
Desarrollo Humane Sostenible.

E Nl

7. Expreso  ademds en  este
mamento, mi profundo respeto
y admiracion por los heroicos
abnegados policias, caidos en el
cumplimiento de su deber; a ellos.
a sus familiares, nuestro abrazo.

B. Felicito una vez mas a los altos

mandos de la Policia Nacional, asi
como también, a aquellos policias
guienes se han destacado en sus
estudios, en sus capacidades de
trabajo, en su efidencia.

9. Primer Comisionado Edwin
Cordero, amigos policias, amigas
policlas,  sefiores  invitados:
Alegrémonos de  teper una
Institucién Policial de naturaleza
civil y apartidista, respetuosa de las
leyes y del espiritu democrdtico
gue preside el Gobierno de la
MNueva Era de la Esperanza

Centro de Convenciones Dlof Palme,
Viernes 21 de Enero 2005

o) |F
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Licenciada
Elba Marina Rayo*

n giro de |BO grados se

estd viviendo en Matagalpa,

después del nombramiento

del comisionado mayor
Carlos Espinoza, como nuevo jefe
de este departamento, Perla del
Septentrion, para lograr que sea’"una
ciudad segura e incluyente'.

Estos logros se
han hecho eviden
Y tes con  la confor-

2 macion y fortaleci-
. miento del Consejo
Departamental de
Seguridad y Edu
cacion WVial, como
drgano consultivo de composicién
mixta, gubernamental y privada con
autonomia funcional, segdn lo regla-
menta el Arto45 de la Ley 431, Ley
para el Régimen de Circulacion Ve-
hicular e Infracciones de Transito.

Diche Consejo quedd estructu-
rada de la siguiente forma; Comi
sionade Rommel Donaire, jefe de
Seguridad de Trdnsito; sefior Marcial
Gutiérrez, Coordinador; Licenciada
Yelba Chavarria  Gutiérrez, Vice
coordinadora; senor Ricardo Talavera
FornosSecretarioLicenciadoEmiliano
Rojas Acosta, Relaciones Publicas;
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sefores(as) Lillam Rodnguez lorrez,
Tesorera, Douglas Mendoza Cédrdenas,
Fiscal: Gonzalo Lapez Palacios, Fausto
FPalacios Altarnirano, Félix Pedro Mejia
Montoya y Maria Ocampo Martinez,
miembros.

Este Consejo queddé conformado

de tal forma que aglutina a
representantes de las diferentes
cooperativas  de  taxis  urbanos,

rapibuses, empresa privada, cdmara
de comercio, entre olros.

Entre las primeras acciones que
realizd el Consejo esta la realizacion
de uma rarcha gque recorrid las
principales avenidas de la ciudad de
Matagalpa, exhortando a la poblacién
a recibir la Navidad y el Afio Nuevo sin
accidentes de trdnsito, promaoviendo
una cultura de prevencién de
accidentes.

Otro de los logros ha sido el
fortalecimienta de la  Asociacién
de Amigos de la Policia MNacional,
representada por el sefor Enrique
Aldana Burgos, Presidente y la sefora
Daysi Gonzdlez, Vicepresidente.

A través del trabajo de estos
representantes de la Asociacién de
Amigos se realizd una cena navidena
con el objetive de recaudar fondos
para las necesidades de la Institucidn
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Policial, en cuanto
de infraestructura ¥
materiales de trabajo.

a mejoras
compra de

tro logro importante para
nosciros, los ciudadanos
matagalpings, es la creacion del
programa radial Visién Policial
que se transmite en una emisora
local los viernes de 12 a | de la tarde,
a través del cual la poblacién expresa
su problemidtica a las autoridades

paliciales,

Muchos son los logros ¥y mucho es
lo que se continuard haciendo para
lograr que Matagalpa sea una ciudad
segura e incluyente,

*Cormuricadora Social Matagalpa

POLICIA DE MATAGALPA ORGANIZO
ENCUENTRO EN SALUDO AL 143
ANIVERSARIO DE LA PERLA DEL

SEPTENTRION

on un encuentro ¥ la entrega de placas de |
parte de
de Amigos de la Policia de Matagalpa, Boaco,

reconocimientos

por

Chontales, MNueva Segovia

policiales, la |efatura del departamento de Matagalpa, celebrd
el 143 aniversario de haber sido elevada a ciudad, la Perla
del Septentrién. Dicha actividad, simwio para acercar a
jefes policiales del norte y centro del pais, en conjunto con
las diferentes asociaciones de Amigos de la Policia Nacional

de esos departamentos.

asociaciones

y Jinotega, a jefes &4

los




El Director General de la Policia
comisionado Edwin Cordero Ardila,
del Bono Escolar, como producto de las utilidades
generadas por el Comisariato de la Policia durante el
afio 2004, Esta entrega que se realiza por segundo ano
consecutivo, beneficid a mds de tres mil hijos de policias,
funcionarios del Sistema Penitenciario Nacional y de la
Direccién General de Bomberos de Nicaragua.

Nacional, primer
realizo la entrega
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Con el fin de combatir el narce-trafico v fortalecer las
delegaciones policiales de la RAAN, RAAS y Ric San
Juan, se graduaron cinco nuevos oficiales de nuestra
institucion como  Guias Caninos, quienes durante
tres meses
adauirieron  los
¢ conocimientos

necesarios  para
R el manejo de
este tipo de

técnica al lado de
SUS Canes.

La Policia de Madriz
preocupada por
rescatar a los y las
jovenes de  este
departamento8
de las pandillas y
los wicios, realiza
constantemente
actividades en beneficio de éstos, entre las principales
actividades desarrolladas en este mes de febrero se
encuentran: organizacion de uma liga deportiva de
basketball donde participan 60 jGvenes, liga de baseball
pre junior integrada por cinco equipos de Ninos menores
de |4 anios.

También los miembros de la policia de esta delegacion
a través de su gestién entregaron trajes tipicos para
los jévenes miembros del grupo de danza y teatro, y
balones para los equipos conformados.

Un
307

2

total de
b - jGvenes,
ACADEMIA DE 0L C14 S
AL TER HENDOZANART:NE graduaron
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oliciales de
la institucion
policial en la
Acadera de la
Policra “Walter
Mendoza Martinez'. Los tres primeros expedientes
correspondieron a Leonel Estebdn Pérez (90.28%),
Marfa de los Angeles Reyes Poveda (89.12%) y Martha
Rosa Cajina Contreras (88.75%).

DOEP INCORPORA NUEVA ESPECIALIDAD
POLICIAL

Recientemente, la Direccion de Operaciones Especiales Policiales
{DOEP), incorporo dentro de sus funciones, la especialidad acudtica
' de |a Policia Nacional, la cual trabajard por garantizar la seguridad en
rios y lagos, sobre todo en el combate contra las bandas de abigeos
B v narcotraficantes. Los funcionarios policiales que integran esta nueva
‘especialidad, cuentan con conocimientos de buceo y navegacion
acudtica, lo cual es fundamental en la preparacion profesional.




La lefatura de la Policia Nacional, presidida por el primer

comisionado Edwin Cordero Ardila, se hizo presente

en el |l Traspasc de Mando del Ejércto de Micaragua,
donde el Presidente de la Republica Ing. Enrique Bolafios,

juramentd al nuevo Jefe del Ejército general Omar

Halesleven, en sustitucidn del general Javier Carridn,

quien paso a retiro
después de su servicio
a la patria. La Policia

Macional, felcta a

la institucdn  militar
por otro paso masp
en el camino de la
profesionalizacion.

Muestro saludo al
general de ejercito
Omar Halesleven,
le deseamos exitos
en su gestion como
Comandante

|efe del Ejercito de

en

Micaragua.

En conmemoracion del dia del amor y la amistad, los
miembros de |a Policia de Semoto, realizaron actividad
con las personas de la tercera edad que residen en el
asilo de ancianos de esta ciudad.

Durante esta actividad, se llevd a cabo un acto cultural
en el que participaron nifos ¥y ninas quienes llevaron sus
bailes tipicos, pantormimas y cantos para alegrar a estas
personds gque muchas
veces se encuentran
olvidadas.

LLaactividadfinalizé con
ur- quiebre de pifiatas
y bales entre los
funcionarios policiales
v los habitantes de
esta residencia de
ancianos.

Con la presencia de mds de trescientos policias de las
delegaciones departamentales de Rivas,Masaya, Granada
y Carazo, asi como la participacién del Grupo Tapin
Brigada Especial y Escolta Institucional de la Direccion
de Operaciones Especiales Policales (DOEF), se
desarrollaron con toda tranquilidad las fiestas patronales
de la ciudad de Diriamba, las
cuales son dedicadas
Sebastian. Este afo el desfile "4
hipico, fue dedicado a la sefiorita
Indira Cordero, hija del Director
General de la Policia Nacional.

a San_
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La Acadermia de Policia "Walter
Mendoza  Martinez”,  Instituto
Estudios Superiores, de I[a
Policia Macionai, en el marco
“Programa Macional de Educacion
en Derechos Humanos, Estado de
Derecho y Derecho de las Mujeres’
publicé recientemente el tercer compendic “"Leyes
y Reglamentos relacionados al Trabajo Policial, el que
recoge las nuevas normativas que rigen en nuestro pais
como el Cédigo Procesal Penal y la Ley 431 refenda al
régimen de crculacion vehicularn entre otras
Felicitaciones a la ACAPOL por este esfuerzo que sin
duda contribuye al desarrollo institucional.
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Durante un mes las v los
miembros del Distrito lll, recibirdn instruccidn por parte
del especialista en sicologia y conductas colectvas,
doctor Naroso Mayorga quien ademas es profesor de
la universidad de Harvard.

Con estos seminarios, la jefatura distrital pretende
que los y las jefes del mismo cambien su actitud en
sus relaciones con los subordinados y con la ciudadania
para tener oficiales mds eficientes y una poblacion mas
contenta con la atencion policial brindada.



Breves

POLICIA Y FUNDACION FENIX,
"BERARON CONVENIOD DE
COOPERACION

Un importante convenio de cooperacion, denominado
“lJuntos Hacia el Futuro, Mercados Juveniles”, celebro
la Policia Macional con la Fundacion Fénix, con el fin
de beneficiar-a jovenes desmovilizados de las pandillas,
para que los mismos tengan una opcion diferente gue
les permita dejar las drogas y otros males que aquejan
a nuestra sociedad.

POLICIA DE NEW YORK VISITA A
POLICIA DE NICARAGUA

Erick Bembemek, oficial de policia de New York
realizé una wisita a la policia de Nicaragua con el fin
de establecer relaciones y gestionar donaciones para
nuestra institucion policial. Ademads, el también miembro
de la congregacion religiosa Pentecostal, tiene el interés
de promover encuentros deportivos entre los policias
de Nicaragua y New York

El comisionado |
Alonso Sevilla, Jefe de §
Reiacionca de!icas ___&

e hlzo entrrga de
nuestra Rewvista al
sefior Bembemek,

REALIZAN ENCUENTRO CON JOVENES
EN RIESGO

A inicios del mes de febrero se realizé en el comedor
de la policia de la delegacicn de Somoto, un encuentro
con los jovenes en riesgo del sector numero |4, donde
la policia hizo entrega de un balén de futboll, el cual fue
donado por el delegado de gobernacion doctor Marcio
Brenes Gutiérrez.

Este tipo de actividad es fruto de las coordinaciones y
del trabajo constante entre jefes de sectores y miembros
de la comunidad.

CLAUSURA | CURSO DE INSPECTORES
Y SUPERVISORES DE TALLERES
MECANICOS

La Direccion de Seguridad de Trdnsito Nacional, en
conjunto con INATEC, realizé la clausura del Primer
Curso de Capacitacidn a Inspectores y Supervisores de
Talleres Mecdnicos, lo cual permitird el buen desarrollo
del proceso de cambio de p}acczs Este curso dlrlgldo
a |5 inspectores y 3
supervisores de talleres,
servirda para que se
mejore la realizacidn de §8
los chequeos mecdnicos S
y emision de gases.

POLICIA DE “EL RAMA”, INAUGURO
LAS INSTALACIONES DE LA COMISARIA
DE LA MUJER

Gracias a la ayuda de la comunidad y con fondos
propios, la Delegacion Departamental de Zelaya
Central, inaugurd la construccidn de la Comisaria de la
Mujer, asi como los nuevas darmitorios donde se alojan
los oficiales de la delegacidn policial en Ciudad El Rama.
En el acto de inauguracion se hizo presente el Director
General de fa Policla Nacional, primer comisionado
Edwin Cordero Ardila, quien junto al comisionado René
Calero, Jefe departamental, incentivaron a los oficiales
a continuar adelante en la lucha contra el crimen v los
VICIos.
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Comisionado Mayor
Julio Gonzilez Sandoval®

n  Migaragua, vivimos un
procese  de  transicion
mediante el cual, poco a
poco y dia a dia estamos
construyendo |a democracia.

Pero. muchas wveces estos
conceptos  existen  Unicamente
en nuestras mentes, y cada quien
se forma un criterio  alrededor
del significado, puesto que quizd,
conceptos como  Democracia,
Delincuencia, Seguridad Ciudadana,
Administracién de Justicia o Estado
de Derecho, varian segun sean los
intereses de cada grupo o estrato
de la sociedad.

En Nicaragua, en los dltimos anos
se ha establecido una economia
basada en las fuerzas del mercado
y orientada hacia el exterior La
liberalizacidn del régimen comercial,
cambiario y de inversiones, y las
reformas Iniciadas en el sector
publico han permitide controiar la
inflacion y reanudar gradualimente |a
expansion economica.

Sin embargo, la ardua labor de
acrecentar e bienestar humano
sigue pendiente. Los niveles de
pobreza y de wulnerabilidad de
una amplia capa de la poblacion
son  inaceptables. la falta de
empleo continda siendo la principal
preccupacion de los nicaraguenses
y quizd la causa principal, entre
otras, para el incremento de la
delincuencia, teniendo como efecto
los altos indices de inseguridad
ciudadana.

Entonces, desde el enfoque del
desarrollo humano, cuyo objetivo
es promover las capacidades de
las personas para gue tengan lat
oportunidad de gozar del tipo de
vida que mds valoran, es mucho lo
gue falta por hacer

De ahi que no podemos
referirnos a la Segundad Ciudadana
o Administracion de  Justica,
sin walorar los factores que las

fortalecen o debilitan, es decir; seria
un error seguir viendo los efectos,
sin observar responsablemente sus
causas.

En consecuencia, trataremos. de
abordar temas como, Democracia
y Cambio, Realidad y Delincuencia,
Delincuencia y Democracia y un
poco lo atinente a la Administracion
de Justicia Penal, referido a la reforma
del Sistema Penal y las expectativas
del cambio.

Democracia y Cambio

Con problemas y carencias, pero
con esperanzas y perspectivas reales
vivimos un proceso de cambio
politico. La democracia no s solo
el que diferentes partidos politicos
presenten candidatos y programas,
y que el voto popular sea libre y
respetado, requiere la existencia
de un orden juridico que permita
el correcto funcionamiento de las
instituciones publicas encargadas de
otorzar seguridad, bienestar general
y de administrar justicia.

Todo FEstado Democrdlico se
caracteriza por su dedicacion a la
busqueda de soluciones racionales
y pacfficas 4 los problemas sociales,
por lo cual se fortalece y nutre con
las respuestas validas que pueda dar
a los diversos retos que enfrenta
Los requisitos esenciales del Estado
de Derecho son: imperio de la ley
la proclamacion del principio de
legalidad fundado en la soberania
popular; el respeto de los derechos
humanos Yy la separacion de
poderes,

Sin duda, dentro de las tareas de
mayor urgencia, en Nicaragua, estd
la de darle positividad a las leyes asi
como fortalecer las instituciones,
lo cual conlleva decretar con
oportunidad las  modificaciones
legales de aquellos renglones de
ineficacia comprobada para alcanzar
los fines propuestos y permitir asi
al derecho, constituirse en el cauce
indispensable del cambic y de los
grandes obijetivos constitucionaies,

'SEGURIDAD CIUDADANAY
ADMINISTRACION DE JUSTICIA

Sin embargo, la existencia de
buenas leyes no significa mucho si
el pueblo y cada ciudadano no las
defiende, acata, reclama y coadyuva
en su ejecucion,

Ninguna ley es una obra acabada,
su perfeccionamiento y el de las
instituciones publicas es una tarea
generacional, no una herencia. Todo
cambio es un proceso, Herman
Hesse dijo que,”para nacerhabia que
destruir un munde™; lo cual puede
ser incluso, doloroso. Costumbres,

habitos, formas, respuestas ¥
artividades tradicionales deberdn
ser modificadas.

la necesidad de reformar

nuestro sistema procesal penal,
para adaptarlo a la evolucion del
pais busca contribuir a la creacion
de una mejor imagen de la justicia y
eliminar el ambiente de pesimismo
que se ha formado alrededor de los
tribunales, caracterizado por algunas
situaciones de no satisfaccion para
alguna de las partes.

Por mandato constitucional, el
proceso penal debe ser publico. En
el contexto de la semi-secretividad y
la escritura, esa publicidad es tedrica.
El procedimiento oral persigue gue
las partes y la poblacion puedan
conocer v cantrolar las decisiones
jurisdiccionales y por lo tanto
responde a los planteamientos y
necesidades del sistema politico
democratico.

Realidad y Delincuencia

Asesinatos, robos e innumerables
hechos atroces y crueles forman
parte de una realidad que angustia
a todos los nicaraglenses, sin
distincion alguna. Existen continuos
motivos de inseguridad ciudadana
que afectan al desarrollo normal de
la vida individual y colectiva.

Un conocido aforismo  juridico
asegura que el crmen no es una
enfermedad, sino el sintoma de una
sociedad enferma. ¥ es que nace y
crece como un monstruo enorme,
no tarnto de la pobreza. sine de &
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desesperanza y la desintegracion
familiar y social, Esta nueva plaga
es, en parte, resultado de la crisis
economica y del rompimiento de
les valores culturales y morales que
cohesionan a nuestra sociedad.

El sisterna inquisitivo que inspird
la legislacion procesal derogada
impidid que los delitos mds
graves fueran conocidos por los
tribunales, v los pocos de ellos
que si lo fueron en muchos casos,
permitieron a los criminales eludir
la justicia por las avenidas de
consideraciones  formales. Los
asuntos de trascendencia politica,
sacial o econémica, fueron resueltos
o debatidos por vias de hecho
y muchos de estos problemas
estan todavia sin solucidn. Ante el
desborde estatal, represién politica
y la confrontacidn socal, el Poder
Judicial se adormecad durante
muchos anos.

El espiritu que anima a la nueva
legislacion, persigue impulsar el
desarrollo del pais;, por lo que
la diferencia entre el vigjo y el
nuevo codigo es lo que hay entre
lo estdtico y lo dindmico. Se da
en ello la distancia que existe
entre el descanso por cansancio
y €l movimiento constructivo. Su
diferencia es de naturaleza, no
solo de grado. El cddigo procesal
anterior es manifestacion  del
autoritarismo estatal, El otro es
el impulso al perfeccionamiento
del sisterna social. Uno nos haria
seguir como estamos, el otro busca
producir certeza y seguridad junidica
mediante la defensa del derecho y
desde luego, de la realizacidn de la
justicia,

Delincuencia y Democracia

El ambiente de criminalidad
en una socedad propicia gue sus
tiudadanos  desarrollen  egoismo
extremo, ambicion  desmedida,
abuso y la persistencia de privilegios
que hacen retroceder las conductas
hacia actitudes primitivas, cuyo rasgo
distintivo es la negacidn a aceptar a
otros seres humanos como iguales
en respeto, atencion, dignidad v
derechos.

El tobogdn de criminalidad por
2l que se desliza el pais hace que
empiece a predominar el miedo y

la intranguilidad. El entendimiento,
la cooperacidn, la tolerancia vy la

fraternidad ceden el paso a la
intimidacion y a la descomposicidn
moral, Al mismeo tiempo se fortalece
la creencia de que noc estamos
preparados para vivir en democracia
y de gue nos hace faita una mano
paternal que nos guie, olvidande lo
que esto significd en el pasado, y la
responsabilidad de forjar un mejor
porvenir:

Criminalidad impune ¥
demociacia son antindmicas. Si el
derecho es letra muerta, carece
de energia ejemplificadora o de
potencia y se corre el riesgo de que
la crueldad y la irracionalidad nos
lleven a perpetuar y pronunciar el
subdesarrolio. Mo es con represidn
con lo que se alcanza la seguridad.
La seguridad es consecuencia logica
de la realizacion de los valores
consagrados en la Constitucion
Politica v los principios que la
desarrollan ¥ que a la vez inspiran
las leyes ardinarias,

El subdesarrollo invelucra a los
hombres y también a las leyes
Los altos indices de delincuencias
Lienen causas economicas, sociales,
ambientales, familiares v personales.
El Estado no puede combatir la
criminalidad exclusivamente con
medidas de cardcter represwo.
Las sociedades contempordneas
conocen la importancia de
reaccionar no solo con el ilicito
penal y sus efectos, sino de implantar
medidasqueincidan en la prevencion
primaria de criminalidad (salud,
educacion, vivienda, oportunidades
de ascenso y trabajo) y buscar la
readaptacion del delincuente para
devolverlo a la comunidad como un
hombre (til,

Los estados centempordnecs
adoptan politicas criminales que
incluyen la  implementacion de
procedimientos que dificultan la
corrupcion, expeditan la usticia
penal vy hacen funcionales a los
tribunales. Durante muchos anos
MNicaragua no habia tenido otra
politica criminal que la de reprimir,
la mayorfa de las veces por vias
de hecho, reservando la actividad
judicial para personas pobres que
con pocas posibilidades de defensa
intervenian en el sistema judicial.

El nuevo Codigo Procesal Penal
es, por asi decirlo, un primer paso va
gue obliga al Estado a actuar a través
de la Ley y crea condiciones para que
la scciedad pueda cantrolar el hacer
jurisdiccional del Estado, al tiempo
gue busca la readecuacidn social
de los delincuentes. La democracia
requiere del Derecho como
instrumento exclusive de disefio v
gjecucion de politica criminal. No
podrdn perseguirse otros delitos
ni imponerse penas distintas a las
sefialadas en la Ley y a través de los
procedimientos establecidos con
anterioridad.

La Administraciéon de
Justicia Penal

Hasta ahora, las leyes penales
solo alcanzaron a una parte minima
de los culpables. Las carceles
son universidades del crimen. El
procedimiento penal escrito
era lento y ficilmente burlado
¥y, paralelamente, impeadia una
oportuna defensa en juicio. Es
nadecuadoe para responder a las
exigencias de nuestra sociedad, por
lo gue el Estado tiene gue mejorar
el enfrentamiento técnico contra la
delincuencia, necesta concentrar
esfuerzos, recursos y acciones para
disminuir las conductas antisociales,
investigar con habilidad los hechos
ilicitos y sancionar; en su caso, a los
responsables,

No puede responsabilizarse
exclusivamente a las leyes adjetivas
de las deficiencias y limitaciones.
Las actitudes también cuentan. El
caso es que la naturaleza escrita
y semisecreta del procedimiento
inquisitive favorecia la negligencia,
facilitaba la corrupcion y las argucias,
permitia arbrirariedades, iImpedia a
los jueces el conocimiento directo
del hecho juzgado v lo gque es mas
grave, disminuia y tergversaba los
principios procesales fundamentales
contenidos en nuestra Constilucidn
vy en tratados  inlernacionales
ratificados por Nicaragua.

Es cierto que no puede
decretarse que el poder judicial

sea honrado vy eficiente. Pero la
democracia cuenta con recursos
para lograr resultados positivos,

entre ellos:a) dotar al aparato judicial
de los instrumentos procesales
apropiados; b} el otorgamiento



ciudadanos de

a los derechos v
responsabilidades encaminados
a permitr su participacion en la
adrrinistracion de la justicia, para lo
cual, como alirma acertadamente
Ihering "'es necesaric que el derecho
sea sentido como propio por cada
persona, lo cual se logra si la ley se
identifica con los valores e inlereses
sociales v responde. a las demanaas
y aspiraciones nacionales

La lucha contra la delncuenca
Impune es una de las exigencias mas
apremiantes de nuestra sociedad,
Hay un clamor surgido de lo mds
hondeo del pueblo contra el dolor vy
la incertidumbre provocados por 1as
conductas nocivas v las violaciones a
los derechos humanos.

Tal ¥y como senala &l jursta
norteamericana Clarence Darrow,
“el crimen sucederd ya que la
sociedad no es perfecta, pero la falta
de justicia dafia mds a la sociedad
gue el delito, por ello es vital dotar a
la sociedad de mejores instrumentos
para enfrentarios’.

La Reforma Procesal Penal

Desde que Cesare Beccaria
publicc en 1764 su obra "De
los Delitos y de las Penas”, las
sociedades han tratado de conjugar
en los procedimientos judiciales el
reconacimientoc de los derechos
fundamentales del hombre a cuyoc
respeto se obliga el Estado con una
mayor eficacia sancionadora.

Hace afios se llegd a la conclusion
de "que la eliminacion o disminucion
de la criminalidad desborda
absolutamente las posibilidades de
una pura rama juridica y se convierte
en problema de nivel nacional,
que supone una reestructuracion
de la sociedad sobre bases mds
apropiadas. La lucha contra el delito
ha pasado a transformarse asi, en
una tarea de politica general’. No
es salo entonces, con las leyes como

T A
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s combate el delito, €stas son una
parte del conjunto de medidas gue

debe adoptar el Estado

Fl filosofo aleman Friederich
MNietzsche afirmo “que el valor ael
espiritu consiste en la capacdad
para aceptar la verdad”, Octavio

Paz, por su parie, advirtic gue una
de las razones que obstaculizan
la democracia es la “incapacidad
critica”’. Capacidad critica es |a que
necesitamos  ahora  para aceplar
que es imposible adminmistrar
justicia penal efectiva con
procedimientas penales escrtos y
semisecratos ¥, por o tanto. que su
reforma era inevitable.

los

([ 5e trata de buscar
leyes novedosas i de  imitar
infructucsamente,  Menos de
aumetttar la falta de positividad
de nuestra legislacion. 5Se trata. s
de la incorporacion de los logros
y técmicas procesales de exito
comprobado en otras naciones,
desde luego considerando  las
caracleristicas proplas de nuestra
sociedad,

Conclusion

lo antes abordado,
podemos  arribar  a  ciertas
conclusiones que deseamos
compartir con ustedes:

Par todo

1) Al hablar de Segurdad Ciudadana
necesariamente  tenemos que
analizarde formamultidisciplinana
las causas directas e Indirectas,
tanto de su fortaleamiento
y construccién, como de los
factores que la debilitan.

2) Bl concepto Democracia debe
hacerse realidad entodas las capas
sociales y de esa forma construir
el Estado de Derecho que entre
sus requisitos esenciales estan: el
imperio de la ley la proclamacion
del principio de legalidad fundado
en la soberania popular, el respeto

SERVIPRO, S.A.

La Proteccion adecuada para Usted, los suyos y sus bienes

de los derechos humanos y la
separacion de poderss.

Hace falta una Politica de
Sesuridad Ciudadana discutida
, consensuads  entre las
Instituciones del Estado vy la
Sociedad Civil, que conlieve
alcanzar un desarmollo humano
con equdad para superal
vulnerabilidad

Lt

4y La Adminstracion de  justicia
juega un papel determinante en
la consecucion de la cohesion
social para vivir en paz y armonia,
de ahi que sea un factor a tomar
en cuenta en los indicadores de
“riesgo pais .

5 Con la reforma del Sistema de
|usticla Penal se ha dado un paso
muy positivo que dard sus frutos
en la medida que abandonamos
las prdclicas inquisitivas  del
Cédigo de Instruccion Criminal
que estuvo vigente par mas de
ciento veinte anos en nuestro

pais.

6) No guisimos profundizar en los
factores que inciden la percepcidn
de nsegunidad cudadana, por
cuanto todos los conocemaos,
convivimos a diario con mas o
menores niveles de inseguridad,
ya sean de cardcter personal, de
la propiedad, empresanal o quizd
hasta de perder nuestro puesto
de trabajo.

Este pequenc aporte  es
nuestra punto de wista alrededor
de la Seguridad Ciudadana y la
Administracion  de  Justicia, el
interés es dejar planteado el reto
gque tenemos por delante todos
los rucaraglienses — y el tempo se
agota-, como es la construccion de
un desarrollo humano con equidad,
en cuya empresa la Administracion
de |usticia es un factor fundamental
para lograr la cohesion socal y
poder vivir en paz y armonia.

#lefe Direcoion Auxilio judicial PN.
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ada a2fio ¥ en cada reunidn

nacional de mandos, las
expectativas  entre oS
participantes son muchas
¥ B5 Que Nooes para menos, porgue
ademds de reencontrarmos con los

companeros y companeras, lo cual es
muy grato, y evaluar el trabajo del afio, lo
mas imporiante es que se dan a conocer
las nuevas lineas de trabajo para el nuevo
periodo que iniciamaos,

En la recén pasada reunidn, en la
medida que se desarrollaba fue quedandeo
claro hacia donde seria dingda una de las
lineas, ¥ poco a poco se fus manejando
en el ambiente “cambio de actitud”, v as/
gquedo definido como una de las lineas
de trabajo para el afio 2005,

Quierc hacer una pequeda reflexidn
alrededor de lo que para mi significa un
cambo de actitud, partiendo primero
de s concepto. Segin el diccionario
de la Redl Academia Espafiola, Actitud,
significa “postura del cuerpo humano,
especialmente, cuando es determinada
por fos movimientos del dnimo, y expresa
dlgo conh eficacia, disposicidn de dnimo
de algun modo manifestada”,

Partiendo de este concepto. Actitud
se entenderiza como las  diferentes
reacciones  que  se adoptan  ante
determinada  situacidn. En este sentido,
puede ser positiva ¢ negativa.

Siuna de laslineas bajadas por nuestro
Director General primer comisionada
Edwin Cordero es el cambio de actitud,
obviaments que se debe entenderse
como un cambio para mejorar para ser
mejares servidores publicos, renunciando
a todo acto que contradiga nuestros
principios, nuestra doctring, nuestro
cddigo de ética. Sin embargo, este
cambio Bajo ninguna drcunstancia debe
ser impuesto, es decir; no debemos dar
lugar a la puesta en prictica del poder
coercitivo, sino mds  bien, debemos
trabajar de  manera  permanente,
sistermndtica, buscando que cada hombre
y mujer policia, se sientan cada dia mds
comprometido con la institucidn, que no
es mds que fa identificacidn, implicacién y
sobre todo lealtad que se debe de tener:
Mo por permanecer el mayor tiempo
aparentermente  dedicados al trabajo,
no por un sometimiento a largas horas
de trabajo en un retén sin las minimas
condiciones, nos hardn mds eficaces,
recordermnos que la eficiencia debe irala

Vision Policial

Por un verdadero cambio

de actitud

par de la eficacia.

Se debe buscar a fortalecer la
disciplina, pero una discipling conciente,
para ello, también es necesario tener en
cuenta ef elemento motivador, si los jefes
que son los que administran los recursos,
en todo el sentido de la palabra, no saben
motivar 2 sus subordinados, dificilmente
alcanzaremos esta meta. Hay que ser
endrgico cuando se debe serlo, pero
tambien ser flexible cuando hay motivos,
y sobre todo reconocer el trabajo que
como funcionarios policiales realizarnos.
Esimportante que este llamado al cambio
de actitud, va anunciado. no se revierta,
irvitando a tomar actitudes negativas o
de desinterds af trabajo, simplemente por
no haber sabido administrar &l concepto
de cambio de actitud.

En todo esto es importante también;
mantener de forma constante la
transmision de valores de una generadion
hacia otra, garantizar que la policia o el
polica de nuevo ingreso, desde ya sienta
un gran compromiso con 2 insttucon,
pues sdlo as), quizd se puedan evitar
casos de abusos, de corrupcion, o apatia,
¥ por ende, se estana garantizando una
policia con una cultura organizacional
solica.

Para cerrar este articule, quiero
transmitir un texto referido a la actitud
de las personas.

Los deseos primarios de todas las
personas son La felicidad, progresan v
ganar dinero. Una forma de lograr estos
objetivos g5 siendo rico v prospero.. Asl
como hay personas pobres y persona
ricas, hay paises pobres y paises ricos.
La diferencia entre los pases pobres
¥ los ricos no es su antigiedad, queda
demostrado con los casos de palses
como India y Egipto que tienen mil afios
de antigedad y son pobres. Al contrario,
Australia y Mueva Zelanda que hace poco
mads de | 50 afos eran desconocidos, Hoy
son, todavia paises desenvueltos v ricos,

La diferencia entre paises pobres
¥ ricos, tampoco estd en los recursos
naturales que disponen, pues Japdn tiene
un territornio muy pequenc y su BO%
es montanoso, mal para la agricuttura
y ganado, sin embargo; es la segunda
potencia econdmica mundial, Su territorio
es como una gran fibrica flotarte que
recibe materia prima de todo el mundo
y los exporta transformados, acumulando
SU nigueza. ‘

Por toro lade, se encuentra Suiza, sin
océanos, que tiene una de las mayores

flotas pauticas del mundo, no hiene cacan
pero el mejor chocolate del munda, en
sus pocos Km® cna ovejas y cultiva el
suelo sdlo cuatro meses al afio, ya que
el restante es invierno; pero tiene los
productos licteos de mejor calidad de
toda Europa: lgual que |apon, no tiene
productos naturales, pero da y exporta
servicios con calidad muy dificl de
superar: 5 un PE!!IE F}EqLJEﬁ[J CiL.IE di{ Lira
imagen de seguridad, orden v trabajo,
que los convierte en la caja fuerte del
munde.

Tampoco es la  inteligencia  de
las personas la diferenca, como lo
dermuestran estudiantes de paises pobres
que emigran a los paises ricos v consiguen
resultados excelentes  en su educacidn;
otro ejemplo son los ejecutivos de paises
ricas que al hablar con elles nos damds
cuenta que no hay diferencia intelectual.

Finalmente no podemos decir que
la raza hace la diferencia pues en los
paises centro europecs o nordicos
vemos como los llamades "ociosos™ de
Aménca Latina o de Africa, demuestran
ser |a fuerza productiva de esos palses
Entonces ;aué hace la diferencial:  Sin
duda la “actitud de las personas™ hace [
diferencia,

Al estudiar la conducta de las personas
en los pafses ricos, se descubre que fa
mayor parte de la poblacidn cumple las
siguientes reglas, cuyo orden puede ser
discutido:

I} La moral come principio bisico. 2)
Elordeny laimpieza. 3} La integridad. 4)
La puntualidad. 5}, La responsabilidad. )
El deseo de superacidn. 7) H respetoa las
leyes y el reglaments: 8) El respeto por
el derecho de los demids. 9) 5u amor al
trabajo. 10) Su esfuerzo por la economia
y acometimiento.  MNecesitamos de mas
Leyes!. ;Mo sera suficiente cumplir v
hacer cumplir estas diez simples reglas?.

En los paises pobres, sélo una minora
(casi ninguna) de la poblacidn sigue estas
reglas en la vida diaria=No somos pobres
porque a nuestro pais le falle riguesas
naturales o porque la naturaleza haya
sido cruel con nosotros. — simplemente
por nuestra actitud- nos falta cardcter
para cumplir estas premisas basicas del
funcionamiente de la sociedad. Estos
valores nos animan en cada proceso de
cambio que impulsamos, en cada meta
que alcanzamos ¥ sobre tado, en la visa
que llevamos.

* Il Jefa Relociones Piblicos



Vision Penitenciaria

. RESUMEN DE LA

GESTION PENITENCIARIA 2004
Y DIRECTRICES GENERALES DEL

TRABAJO PARA EL ANO 2005

Prefecto
Carlos Alberto Sobalvarro Ruiz®

| afo 2004, podemos afirmar,

fue un periodo en el cual se

avanzo significativamente en

la consolidacion de nuestra
institucionahdad,

En esta etapa del quehacer
penitenciario nos vimos abocados
a multiples actividades dirigidas en
diferentes dambitos: uno orientado
a garantizar la buena marcha de la
gerencia penitenciaria,cuidandogue
la planificacién de nuestras tareas
respondiesen a los fines y objetivos
de la Institucién Penitenciaria,
asi como la implementacion de
la Ley 473, y su Reglamento, ¥
al cumplimiento oportuno de
las tareas establecidas en este
instrumento juridico de acuerdo a
los términos estatuidos, aspectos
que se tuvieron que resolver en
correspondencia a lo mandatado,
Algunas de estas tareas fueron:

« Conversion de Grados
Militares a Denominaciones
Penrtencarias,

+ Elaboracidn de los Manuales
de Procedimiento de las
Especialidades, Normativas
de Salud, Reglamento de
la Escuela para Estudios
Penitenciarios y MNormativas
de las condecoraciones vy
uniformes, distintivos, bandera
y denominaciones de los
funcionarios penitenciarnos.

» Elaboracion, presentacion

y vigencia del Reglamento
Disciplinario de los

Funcionarios de fa DGSPN.

» Capacitacién de los
Funcio-narios en la aplicacion
de la Ley 473 y su Reglamento,

etc.
Toda estas accignes, fueron
posibles en primer instancia,

por la vocacion de servicio, al
profesionalismo y apoyo entregado
durante innumerables horas de
trabajo, incluso extrahorario de
cada uno de los jefes, y oficiales, a
todos ustedes mi reconocimiento
especial, asimismo deseo
manifestar mi agradeamiento
reconocmiento a los diferentes
sectores sociales: denominaciones
religiosas, orga-nismos de derechos
humanos, universidades, bufetes
juridicos, patronatos, cub  de
leones, entes altruistas, personas
humanitarias, y amigos. Instituciones
del Estado: Policia Macional,
Bomberos, Ejército, MINSA, MECD,
INATEC, Instituto de Juventud y
Deportes (lJD). Organismos no
Gubernamentales: INIM, American
Nicaraguan Foundation, CARITAS
de Nicaragua, Alfalit, Funic Mujer,
entre otros, cuya participacion
en el fortalecimiento institucional
ha jugado un papel significativo.
Gracias por apoyarnos y ayudarmaos
al alcance de estos logros.

En otro orden se elaboro un plan
especial de actividades en saludo al
XXV Aniversario de Fundacion del
Sisterna Penitenciario Macional, con

la finalidad de proyectar nuestra
labor social, ¥ a la vez inadir en
la sensibilizacién de la sociedad
respecto al rol de ésta en la tarea de
rehabilitacion de los y las privadas
de libertad.

Paralelo a las acciones antes
mencionadas, se realizaban otras
tareas tales como la gestion por
la exoneracion del VA, ante ia
Ministerio de Hacienda y Credito
Pdblico MHCE gestion que tuvo
resultadosmuy positivos.Gestion del
Proyecto Reposician de |a Tecnica
Vehicular y Proyecto rehabilitacion
de los Centros Penales de Esteli,
Granada y Tipitapa,

En relacion a la eecucon
presupuestaria. ésta se llevo a
glecto sin mayores dificultades,
ze recibieron oportunamente los
desembolsos y se optimizaron
los sistemas de control de la
institucian,

Un reto significativo alcanzado
fue la capacitacion de practicamente
el 100% del personal en materia de
Ley473.suReglamento.Reglamento
Disciplinario y Derechos Humanos,
lo cual fue posible gracias al apoyo

de la Comision Permanente ae
Derechos Humanos (CPDH),
En este  rmismo  aspeclo,

sobresalio la capacitacion de una
buena parte de miembros age
nuestro Consejo de Direccion
en eventos de capacitacion en el
extranjero.

En materia de infraestructura
enfrentamas  serios  problemas
por la obsolescencia de la misma
en centros penales como el de
Bluefields, Tipitapa, v en otros,
sobrepaoblacion penitenciaria.

Haciendo un andlisis de los
resultados de nuestra geston
durante 2! ane 2004, encontramaos




avances significativos que de seguro
formaran parte importante en la
historia del Sistema Penitenciaric
MNicaragliense sonmuchosioslogros,
los avances en la modernizacidn de
nuestro Sistema, st bien carecemos
de recursos ¥ medios, no abstante

sobresale rnuestra voluntad,
empeno vy la vocacion con que a
diaric emprendemos las tareas,
bajc el principio  humanitario
consignado en el arto. 39 de la
Constitucion Politica, la Ley 473 v
su Reglamento.

En base a la experencia senalada,
debemos asumir los retos de este
nuevo ano 2005, con el mismo
espiritu  que desarrollamos  las
tareas en el afo 2004, y trabajar
con la misma vocacion que siempre
nos ha caracterizado, fortaleciendo
aquellas dreas y aquellas actitudes en
las cuales se observaron debilidades,
sea nuestro compromiso el honrar
nuestra institucion, siendoc cada
vez mds profesionales, dinamicos,
propositivas, entusiastas ¥
colaboradores en el fortalecimiento
mstitucional, en beneficic de los
privados y privadas de libertad, de
sus familiares y de la sociedad en
general.

Vision Penitenciaria

Llos hombres v
mujeres del Servicio
Penitenciario
tenemos muchos
retos que afrontar en
la consecucion de la
aplicacion de la Ley
473, su Reglamento,
MNormativas v demas
disposiciones que
regulan nuestra labor
social.

Entre las tareas
primardiales para este
afo, tenemos:

|, Perfeccionamiento  del perfil
profesional (en todos los niveles),
mediantelacapacitacicncontinua
y la preparacion academica,
ejerciendo una actuacion basada
en la ética de servidor publico,
con estricto apego al Respeto
de los Derechos Humanos de
las y los privados de libertad
en la promooon de wvalores
y principios de obediencia y
respeto a la Leyes.

2. Motivacion de la fuerza laboral
para su preparacion académica
en los dferentes colegios vy
universidades del pais, lo cual
se debe gestionar mediante
convenios de colaboracion.

3. Continuar ejecutando los fondos
presupuestados de acuerdo a lo
establecido en la Ley 323, Ley
de Contrataciones del Estado
v a las Normativas de Control
Interno, ejerciende una labor
transparente y estrictamente
apegada a las disposiciones
juridicas y administrativas,

4. Consolidar las coordinaciones
mtennstitucionales,mantemendo

comunicacion fluida con los
diferentes sectores sociales
e Instituciones del estado,

gue por las caractersticas de

estan vinculados al
Sisterma Penitenciario; patronato

sy labor
de beneficencia, organismos
de derechos humanos,
denominaciones religiosas, clu-
bes de |eones, confratermidad
Carcelaria, Ejército, Policia, Corte
Suprema, sociedad civil, etc.

5. Establecer mecanismos de
neutralizacion de acciones de
alteracion al orden, comision de
faltas y delitos dentro de la prision,
mediante medidas, preventivas, y
una mayor eficiencia del Trabajo
de Interés Preventivo.

&. Establecer medidas que incidan
en la reduccion de los indices
de consumo de los servicios
bédsicos.

/. Mantener una alta disposicion
combativa en el ejercicio de
las funciones, de acuerdo a la
responsabilidad asignada.

8. Respetar las onentaciones y
disposiciones del mando, siendo
fiel en el cumplimiento de la
misiones y funciones, cuidando
de no infringir o viclentar las
decisiones y los procedimientos.

Continuamos gestionando ante
las instancias correspondientes,
los recursos necesarios, con los
siguientes propositos:

Creacionde la Divisidn de Prensa
y Relaciones Publicas, con la cual se
pretende Divulgar a nivel interno
y externo la labor penitenciaria y
proyectar la jmagen institucional
destacando el rostro humano de
esta institucion,

Fortalecmiento de los Equipos
Interdisciplinarios. con el perscnal
profesional adecuado establecic:
en la Ley 473 v su Reglamento.

%= Director General 5.PMN

FEstamos dedicados a la Representacidn, Distribucién >
y venta de articulos de primera calidad
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a temporada de verano es la

estacion donde el aumento de

calor sube sustancialmente  al

igual que los rayos solares, lo que
ocasiona mucha sed, sudoracion profusa,
y enfermedades en la piel.

Dlebido a nuestras costumbres de
ronsumir alimentos come el almibar, las
sopasrespectivas dela temporada nuestra
digestién se vuelve lenta, lo que nos
ocasiona fatiga, pesadez, acidez. dolores
de cabeza, y para aquellas personas que
sufren de hipertension y que no guardan
ninguna dieta el descontrol de la misma,
aun cuando se haya tomado lo indicado
por su médico.

En los y las jévenes la temporada
de verano es sindnimo de playa, por lo
gue pasan hasta una semana tomando
sol constantemente, sin cuidar su piel,
recibiendo radiaciones solares, debilitando
las defensas immunitarias de la piel, por lo
gue el organismo no puede defenderse
frente a virus, hongos y tdncer de piel. Este
proceso, llamado fotoinmunosupresion,
interviene muy ripido durante [a
exposicion solan

Las jovenes al tomar un
bronceade creen que entre
mds roja estd la piel es mejor el
bronceado, pero no saben gue el
nrojecimiento y el tostado de la
piel son signos del dafio cutdneo
producido por la exposicion al sol.
Son quemaduras, lesiones wisibles
provocadas por una expasIcion
inadecuada.

Ademids de producir arrugas y
manchas, la exposicion excesiva a
las radiaciones ultravioletas es un
mportante factor de riesgo de
cancer de piel. Bl efecto de estas
radiaciones es acumulativo a traves
de los anos el sol gque se toma
desde [a nifiez queda como mMarca
en la piel y con el paso del tempo
se combina con otros factores gue
pueden provocar el surgimiento de
los tumares de piel.

iComao disminuir el riesgo en esta
temporada?, he agui algunos Conse|os
bdsicos.

|. BRasar nuestra alimentacion en ali-
menlos con poca grasa, abundantes
vegetales, frutas y carne blanca que le
permite a la piel tomar lo necesario
para mantenerse hidratada.

2. Tomar no menos de 8 vasos agua al
dia (lo cual hidrata nuestra piel).

3. Si estdn resguardando el orden
publico, tratar en lo posible de ver cual
dngulo de la calle tiene mayor sombra,
para no exponerse directamente a

los rayos ultravioletas que afectan

nuestros 0jos ¥ e, por supuesto sin
descuidar su labor policial,

4, Mantener una toallita himeda de
agua manzanilla y pasarla de vez en
cuando en la cara.

L

Mo ingerir bebidas alcoholicas, ya
que ellas mas bien deshidratan al
organismao.

7. Utilizar productos solares con ampho
espectro de absorcion, eficaces tanto
para los rayos UVB (ultravioletas)
como para los UVA (ultrarrojos).

piel

8. Aplicar el foto protector meda
hora antes de la exposicidn y
renovar la aplicacidn cada dos horas,
porque puede perder el efecto por
transpiracion, bafios o toalla.

Fvitar la exposicion solar entre las | |
v las 16 horas.

o

10. Los seres humanos tenemas un filtro
solar naturak los melanocitos. Son
células que estdn en la supericie
de la piel ¥y producen una sustancia
protectora lamada melanina. Las
personas de pel muy blanca tienen
reducida la produccidn de melanina,
por ello deben cuidarse mucho mas.

|I. Las mueres embarazadas deben
tener especial cuidado porque en ese
periodo pueden aparecer lesiones en
el felo.

Ademds recomendamos realizar pe-
nédicamente un auto examen de la piel,
delante de un espejo, para poder visuali-
zar todas las partes del cuerpo, especal-
mente las de dificil acceso wisual, como la
espalda

Es importante hacer un auto examen
minucioso de la cabeza, con la yema de
los dedos v el cabello recien
lavado, para detectar lunares
gue puedan estar ocultos por &l
cabello,

Recordemos que las
exposiciones al sol por mucho
tiempo  nos  deshidratan ¥
producen  enfermedades  en
la piel, por lo cual debemos
tratar de ponernos una crema
hidratante que leve blogueador
salar de 20, Al terminar la
jornada  demuéstrele amor a
su cuerpo tomando un bafio
de agua con manzanila, que
le ayudard a refrescario y a
hidratarlo.

ANTE CUALQUIER IRREGL-
LARIDAD, HAY QUE CON.
SULTAR AL DERMATOLOGO
INMEDIATAMENTE.

*Especialista en Medicna
Meatural




ENELDIA
INTERNACIONAL
DE LA MUJER

En nombre de l;ﬁ_s: jéfe’ﬁi,--
oficiales,  suboficiales,
policias, personal auxi-
liar y del mio propio,
saludo a las mujeres
nicaragiienses en el Dia
-‘ntemacmnaf de la Mt.yer

Que el sacrificio y dolor
sembrados en los surcos
de la vida, germine en
frutos de bien, respeto, }r:
reccnclllaclon.

Que el suefio de la
‘equidad esté cada dia
més proximo, porque
solo juntas y juntos
‘construiremos una Nica-
ragUa mejor. -

.Fall:fda:les mujeres
en su dia.

- PIW imer Comisionado
~ Edwin Cordero Ardila
Director General Policia Nacional

‘Pensamientos de Amistad

Lin amigo es uno gque lo sabe todo de
tiy a pesar de ello te guisre.

Elbert Hubbard

La amistad es mas dificil y mas rara que
el amor. Por eso, hay que salvarla como
St

Alberto Moravia

Un hermano puede no ser un amigo,

erg  Un amigo serd siempre  un
5 |
hHermano.

Demetrio

Variedades

Cumpleaneros del mes de marzo

Comisionado Mayor Roger Ramirez Guzman 4 de Marzo
Comisionado Mayor Hugo Emesto Zamora Chavez I5 de Marzo
Comisionado César [faz Baltodano | de Marzo
Comisionado Hamyn Gurdian Alfaro 7 de Marzo
Comisionada Glenda Zavala Peralta 25 de Marzo
Comisionada Vilma Reyes Sandaval 28 de Marzo
Sub comisionado Angel Menici Moncada | de Marzo
Sub comisionado Bayardo Rosales Rodriguez 3 de Marzo
Sub comisionado Dennis Fonseca Barrera 4 de Marzo
Sub comisionada Rosa Maria Ddvila Rueda 4 de Marzo
Sub comisionada Matilde Margain Barroza 7 de Marzo
Sub comisionade Victor Bucardo Salgado 9 de Marzo
Sub comisionado Radl Elias Monge Veldsquez 13 de Marzo
Sub comisionado Leandro Lara Medrano [3 de Marzo
Sub comisionada Celina Rosibel Guzmidn Ldpez | &6 de Marzo
Sub comisionade Yamil Gutiérrez Cornavaca 19 de Marzo
Sub comisionado José Castro Gutiérrez 19 de Marzo
Sub comisionado Guillermo josé Saballos Mora 2| de Marzo
Sub comisionado Fidel Dominguez Alvarez 21 de Marzo
Sub comisionado Victor Manuel Cano 13 de Marzo
Sub comisionado Fernando Escobar Pérez 28 de Marzo
Hospital Carlos Roberto Huembes

Capitdn Juan Mendoza Chavez |2 de Marzo
Capitana Esperanza Guerrero Rivas 22 de Marzo
Teniente Nidia Chavarria Araica 8 de Marzo
Teniente Aleyda Pinell Téllez 17 de Marzo
ISSDHU

- Arquitecta Rosa Emilla Calero Calero 4 de Marzo
Sra Matalia Fonseca Castafio 6 de Marzo
Sr. Freddy Sanchez Gonzdlez |7 de Marzo
Sra Camnila B. Ortez Lépez 2| de Marzo
Sra. Edelma Moreira Orozco 22 de Marzo
‘Sra. Celia Dolores Calderdn 23 de Marzo
Sr Mario Serrano Rivera 25 de Marzo
Lic. Mercedes Centeno Aratiz 29 de Marzo

El que busca un amigo sin defectos se
gueda sin anigos.

Proverbio turco

Este es el primer precepto de la amistad:

pedir a los ami lo lo honesto, y
solo lo honesto ha ;:efpc‘:rellus._

Marco Tulio Cicerén

El amigo leal se e con tus chistes,
ALJ!‘IEUE no sean tan buenos, Y a2

conduele de tus problemas aungue no
sean tan graves.

Arnold H. Glasow

Laamistad no puede ir muy lejos cuando
Rl unos ni otros estdn dispuestos a
perdonarse los pequenos defectos.

Jean de la Bruyere

La amistad sglo f(}dla tener lugar a
través del desarrolio del respeto mutuo
y dentre de un espiritu de sincenidad,

Dalai Lama

Ln amigo es una persona con la gue se
pucde pensar en voz ahtal

Ralph Waldo Emerson



Un humilde prélogo a tus magnos
pensamientos®

El mundo policial esta de pie
rindiendeole culto y honor a tus evocaciones,
que como un “As” sacado de lo mas
recéndito del ball de tus recuerdos,
nos ofreces en estas celebraciones.

Es increible y maravilloso,
frases y vivencias que van
desde |a nostalgia hasta la ternura,
desde los recuerdos hasta el futuro,
desde un puntito en la historia hasta la eternidad.
En ellas hay todo un sabor gratificante
del deber cumplide,
de tu entera vocacion de servir,
de vivir por ti misma y por los que casi no viven.
Estas palabras reflejan a un alma
en constante suenos e ilusiones,
y que a pesar de acercarse
alin con paso enérgico a su crepusculo laboral,
vuelve la vista atras y contempla con nutrida alegria
sus propias huellas y las de otros companeros
estampadas como con fuego y acero
sobre la epidermis de la historia.

Repito, es increible,
la pluma literaria siempre ha estado
divorciada del fusil,
pero en tu historico articulo
hay una reconciliacion conmovedora
entre lucha y el arte,
porque adn en el fragor de tu lucha hay amor.
Tu testimonio cautiva porque lo narras
entre retazos de humo, de suspiros y de festejos
y va dejando un reguero de luz entre
quienes tenemos el honor de leerlo,
pero sobre todo porgue es
el testimonio de una mujer grande
porque la estatura no se mide de los pies a la cabeza,
sino de la testa al cielo.

Mo podermos entonces sentirnos menos que orgullosos
por estar a la sombra de ese arbol de raices profundas
y frutos generosos que significa tu nombre.
Comprendo perfectamente esa mezcla
de alegria y nostalgia que hay en tus palabras,
porque td sin querer las vas llorando
y cada lagrima es un himno,
y como el rocio que amanece columpia
sobre las hojas de cada uno de los nuevos arbolitos
-que pueblan este huerto policial.
Estoy seguro que con t ejemplo v
_permaneceremos presentes siempre.
en cada rincon de fa patria y mis alla.
. = e
_ ~\ (Capitan Emigdio Reyes)
*Dedicado a Comisionada Elsa Mojan,
en referencia al articule de.su autoria publicado
en la Edicién No. 51 de Vision Policial

Poemario

Somos Nada

Siento en el alma un vacio
de acumuladas nostalglas
de penas que no se olvidan
de penas que a veces matan

Siento en el alma pesares:
por no ser dueno de la vida
por no ser dueno del tiempo

por ser duefio seguro
de la inexorable muerte

Siento que no he vivido
el tiempo para aprender
que las penas son mas penas
si las dejamios crecer

Siento que la perdi
cuando la dejé de querer
cuando el camino se llend de abrojos
cuando el oro én que creld
cobre no pasé de ser

Mas, al final del camino
;quién crees gue mds perdic!?
perdiste a quien mds te amaba,

perdi a quien mas ame,

EG.

Eso eres ta

Mis cjos te ven peguenita,
fragil, digna. sencilla, leal;
llena de magna vitalidad,
con ojos escudrinadores,
cabellera como las hojas
del altivo pino o el ciprés;
dentadura como plumaje
de las palomas blancas de
castilla o del cisne griego;
un corazon enriguecido
con las delicias de una calmena,
saturado de mieles,
un alma henchida
de encantos y un mundo interior
cual gran tesoro
de importancia universal.
iEso, eso mismo eres 1w

(Justo Pastor Boza Alvarado)




ZETA GAS NICARAGUA

Sirviendo y Generando Energia

Porque somos una
empresa de compromiso
y Servicio es que
"sencillamente

nos encanta servirle”...
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Oracion de un Policia

Hazme, oh senor
de un policia lo que mi pueblo desea.
Ser lo bastante fuerte cuando soy débil
y lo bastante valeroso para enfrentarme
al crimen cuando siento miedo,
sentirme orgulloso e inflexible en
la derrota; honrado, humilde

y magnanimo en la victoria.

Hazme, senor,
que nunca doble la espalda
cuando deba erguir el pecho,
que sepa conocer las necesidades de mi pueblo. 4
Pero en especial
conocerte a Ti,
conocerme a mi mismo.
Ayudame te lo ruego
como ser humano te lo pido,
a caminar por el camino aspero

aguijoneado por las dificultades y retos.

Haz de mi un policia,
para que mi corazon sea claro,
que mis ideales sean altos,
que sepa dominarme a mi mismo
antes que pretenda dominar a los demas,
que me permitas avanzar hacia el futuro
sin olvidar el pasado.

Dame, Senor,
sencillez de la verdadera grandeza,
la imparcialidad de la verdadera sabiduria,
la mansedumbre de la verdadera fuerza.
Entonces yo me atrevere a murmurar
“no he vivido ni esperado en vano
porque...ahora soy un policia”.




